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Mensagem
do Presidente

do Conselho de
Administracao

O ano de 2021, foi um ano marcante para
a consolidagdo definitiva da Constructel
Visabeira como um dos principais players
europeu, no dominio da oferta integrada
de servigos de engenharia de redes de
telecomunicacdes e energia.

A Constructel Visabeira concretizou neste
exercicio um desempenho extremamente
positivo, alcangando um volume de negdcios
consolidado de 851 milhdes de euros,
correspondendo a um aumento de 28,4%

face ao exercicio de 2020. Relativamente

ao EBITDA, a Constructel Visabeira atingiu

o montante de 102,4 milhdes de euros, um
crescimento de 23,0% face ao periodo
homdlogo. No mercado europeu, excluindo
Portugal, o volume de negécios foi de

605 milhdes de euros, representando 71%

do total da Constructel Visabeira.

Destaque também para a drea de energia

que representou cerca de 24 % do volume de
negocios total, impulsionada pelo crescimento
do mercado americano que jd assegurou cerca
de 10% do volume de negdcios consolidado.

Apesar do contexto pandémico, que ainda
vivemos, o forte crescimento evidenciado

foi predominantemente orgdnico com o Reino
Unido, Bélgica e Alemanha a serem os grandes
impulsionadores no mercado europeu do
incremento de atividade, nomeadamente no
segmento da construgdo de redes de fibra ética.
No dmbito da politica de aquisi¢des, destaque
para a integragdo no nosso portefdlio da Cunha
Soares, que atua no setor da construgdo de redes
de transporte de eletricidade, com particular
destaque na Alemanha, Suécia e Finl@ndia.
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Desenhamos assim um crescimento sélido

e sustentdvel, jd garantido pelo continuo de
contratos que foram assinados ao longo do ano
e pelos que estdo em perspetiva, criando uma
carteira de contratos muito confortdvel que,

a 31 de dezembro, se situava nos 2,5 mil milhdes
de euros de servigos.

Especial destaque para a parceriacoma
Goldman Sachs Asset Management, concretizada
num investimento de 200 milhées de euros,

em troca de uma participagdo minoritdria.

Os recursos provenientes do investimento,
serdo utilizados predominantemente para
acelerar o crescimento orgdnico e inorgdnico,
através de aquisi¢des, alavancando a estratégia
de expansdo da empresa. A empresa reforga
assim a sua posi¢do, combinando a sua visdo
Unica dos mercados, industrias e regides com
os recursos mundiais da Goldman Sachs, para
desenvolver negécios e acelerar a criagdo

de valor nos portefdlios de atividades da
Constructel.

A 31de dezembro de 2021, o Grupo Constructel
Visabeira integra um universo de 34 empresas,
disseminadas por Portugal, Franga, Reino Unido,
Dinamarca, Alemanha, Bélgica, Itdlia, Espanha
e Estados Unidos da América.

A estratégia para os préximos anos, passa por
manter o rumo de sucesso que tem vindo a ser
trilhado e que vai ser muito suportado pela
superagdo dos desafios e incertezas econdmicas
e politicas, que enquadram hoje em dia a nossa
atuagdo. Estaremos focados no reforgo da
dinGmica que tanto carateriza a empresa, na
certeza de que as equipas Constructel Visabeira
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sdo insuperdveis na motivagdo e empenho
em suplantar todos os obstdculos, com
criatividade e competéncia, indo sempre

ao encontro do cumprimento das expetativas
dos seus clientes.

A todos os Clientes, Parceiros, Fornecedores
e Colaboradores, o nosso reconhecimento

e a partilha do éxito alcangado, na certeza
de que o caminho continua todos os dias.

o oA %

Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques
Presidente do Conselho de Administragdo
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No mercado
europeu,
excluindo
Portugal,

o volume de
negocios foi
de 605 milhoes
de euros,
representando
71% do total
da Constructel
Visabeira
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" Visdo

Ser uma referéncia
internacional

dos setores das
telecomunicacdes

e energia, com multiplas
competéncias integradas
e uma ampla oferta de
solugdes chave-na-mdo
no desenvolvimento

de projetos.

Missa

Criar as melhores
solugdes, apostando na
inovacdo e antecipando
as necessidades dos
Clientes, excedendo

as suas expetativas.
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Valores

Lideranca
Queremos ser um modelo
de referéncia nos setores
onde atuamos, liderando
através da capacidade de
antecipacdo e execugdo.

Inovagao

A implementagdo de
métodos inovadores

e a aposta em novas
tecnologias, s@o fatores
de diferenciagéo, capazes
de criar valor nas vdrias
dreas em que actuamos.

Capacidade
de Gestdo

Controlando de forma
eficiente as vdrias etapas
de cada projeto, é possivel
otimizar recursos e garantir
a qualidade dos resultados.
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Colaboracao

Todos os dias, criamos ligagdes fortes
que fazem os nossos parceiros chegar
mais longe.

Pessoas

Sdo as pessoas que fazem uma
empresa, por isso valorizamos o
trabalho em equipa, criando relagdes
de confianga com os nossos
colaboradores, clientes e parceiros.
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Orgaos
Sociais

Numa empresa que Conselho de
. I . ~ Administragdo

cridafi g d 9 O€esS ’ Presidente Nuno Marques Ié\nténio José Ibluis Monteiro

4 Nuno Miguel Rodrigues Terras Marques Presidente orges arques

e natural que as e ‘*

Vice-Presidente

mais fortes sejam
as que nos unem.

Luis Filipe Monteiro Marques

Luis Alexandre de Almeida Ferreira
Alexandra da Conceigdo Lopes
Jodo Manuel Pisco de Castro

Jorge Manuel Ferreira Guimarées Sousa [~ A3
Antonio Carlos Ferreira Rocha Perpétua Lo

Luis Miguel Ferreira Figueiredo ?

Fiscal Unico
Ernst & Young, Audit & Associados
- SROC, S.A,, representada por:

Daniel José Vendncio Guerreiro

Luis Alexandre Alexandra Lopes Jodo Castro
Suplente Ferreira Vogal Vogal
Umq Iiderqngq com uma Pedro Jorge Monteiro da Silva e Paiva Vogal
visdo clara, combinada Assembleia Geral
com a dedicacdo e Presidente
. . . Leopoldo de Sousa Camarinha
profissionalismo dos
Secretdria
NOSSOS CO|CIbOFCIdOl'eS, Isabel Alexandra Ferreira de Almeida

da Trindade Correia

fazem da Constructel
Visabeira um parceiro

de referéncia, capaz de
antecipar as necessidades

dos clientes e exceder Jorge Sousa Anténio Perpétua Luis Miguel
. Vogal Vogal Figueiredo
as suas expetativas. Vogal
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Onde

estamos

9 Paises

5.780

Colaboradores

PORTUGAL

159 me

Volume de negoécios

1.440

Colaboradores

Constructel Visabeira
Viatel

PDT

IUTEL

Visabeira Infraestruturas
EIP Servigos

Cunha Soares
Aeroprotechnik
Visapower

FRANCA

283 me

Volume de negécios

2.500

Colaboradores

Constructel France
Constructel Energie
Escotel

Gatel

SCI Constructel
Visactys

REINO UNIDO

180 me

Volume de negécios

600

Colaboradores

MJ Quinn - Integrated Services

MJ Quinn Holding
Quinn Constructel
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EUA

87 me

Volume de negécios
Colaboradores

J.F. Edwards

BELGICA

T1me

Volume de negoécios

310

Colaboradores

Constructel Modal
Constructel Belgique
OMV Natie

Modal Installation
Cabling Station
Infrasign
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ALEMANHA

38 me

Volume de negécios

390

Colaboradores

Constructel GMBH
Franz Josef Braun
Cunha Soares
Constructel BAU
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DINAMARCA

13 me

Volume de negécios
Colaboradores

Constructel Denmark
Toft Hansen

“,

ITALIA

11 me

Volume de negécios

120

Colaboradores

IEME
Constructel ltalia
SCI Constructel Itdlia
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ESPANHA

10 me

Volume de negécios
Colaboradores

Tensa

P



As nossas
empresdas

Redes Fixas
e de Nova Geracgdao

Desenvolvemos todos os
passos necessdrios a criagdo
de infraestruturas, aéreas

e de subsolo e instalagdo

e manuten¢do de redes
locais, de assinantes

ou de interligagdo.

Redes Moveis

e Solucoes Wireless

Dominamos um leque
alargado de competéncias

na drea das infraestruturas

e tecnologias wireless,
incluindo engenharia

e concecdo de solugdes,
aquisi¢do e construcdo de
estagdes de telecomunicacdes,
instalagdo de equipamentos
ativos e passivos, operagdo

e manutengdo de redes moveis

e solugdes wireless.
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rgia %

Somos especialistas em
projeto, constru¢do, O&M
de infraestruturas elétricas
de baixa, média, alta e muito
alta tensdo, incluindo TET
(trabalhos em tensdo) para
as principais concessiondrias
de energia (DSO’s e TSO’s),
com foco nos setores da
eletricidade e energias
renovaveis, incluindo solar,
edlica, cogeragdo

e biocombustiveis.
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‘® Telecomunicacoes

PORTUGAL
Viatel

PDT

IUTEL
Aeroprotechnik

01. Constructel Visabeira » As nossas empresas
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FRANCA
Constructel France
SCI Constructel
Escotel

Gatel

Visactys
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Telecomunicacoes

REINO UNIDO
MJ Quinn - Integrated Services
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BELGICA
Constructel Modal
Constructel Belgique
OMYV Natie

Modal Installation
Cabling Station
Infrasign
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‘R Telecomunicacgées

ALEMANHA DINAMARCA
Constructel GMBH Constructel Denmark
Franz Josef Braun Toft Hansen

Constructel BAU

ITALIA

Constructel ltalia
SCI Constructel Italia
IEME




01. Constructel Visabeira » As nossas empresas

Relatério&Contas 2021 » Constructel Visabeira

£ Energia

PORTUGAL

Visabeira Infraestruturas
EIP Servicos

Cunha Soares
Visapower
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— " E—

; =S\ {

m‘-*:—-‘ﬁ_‘

FRANCA
Constructel Energie
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£ Energia

DINAMARCA
Toft Hansen

REINO UNIDO

MJ Quinn - Integrated Services

y

ITALIA

Constructel Italia

IEME
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£ Energia

ALEMANHA
Cunha Soares

ESPANHA
Tensa

-
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USA
JF Edwards






Participacoes
da Constructel
Visabeira

VISABEIRA GLOBAL

GRUPO VISABEIRA

02.2021em retrospetiva » Participagdes da Constructel Visabeira

EUROPA
Alemanha Portugal
Constructel GmbH 100,00% Viatel 100,00%
Franz Josef Braun 100,00% PDT 100,00%
Constructel Bau 100,00% Visabeira Infraestruturas 100,00%
Bélgica EIP Servigos 90,00% (a)
Constructel Modal 100,00% Cunha Soares 51,00% (b)
Constructel Belgium 100,00% Aeroprotechnik 51,00%
OMV Natie 70,00% (a) IUTEL 99,95%
Modal Installation 100,00% Visapower 90,00% (a)
Cabling Station 100,00% Reino Unido
Infrasign 100,00% MJ Quinn - Integrated Services 100,00%
Dinamarca Quinn Constructel 100,00%
Constructel Denmark 100,00% MJ Quinn Holding 100,00%
Toft Hansen 100,00% SO
Espanha Constructel Sweden 100,00%
Tensa 90,00% () AMERICA
Franga Estados Unidos da América
Constructel 100,00% J.F.Edwards 90,00% (a)
Constructel Energie 99,07%
Escotel 100,00%
Gatel 100,00%
SCI Constructel 99,90%
Visactys 100,00%
Italia
IEME 100,00%
Constructel Italia 100,00%
SCI Constructel Italia 100,00%

a) Percentagem de controlo para a consolidagéo de 100%
b) Percentagem de controlo para a consolidagéo de 80%

031
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Anadlise
dos resultados
consolidados

Enquadramento macroeconémico

A titulo de nota prévia, importa referir que os textos
deste relatério foram elaboradas numa fase em

que se vivia jd algum desagravamento da crise
pandémica, que marcou os dois ultimos anos,

e se sentia a ameagadora ascensdo de um clima
beligerante, que entretanto escalou para um cendrio
de conflito aberto na Europa, com impactos ainda
ndo totalmente mensurdveis.

Um imprevisivel e temeroso contexto, carregado

de novas incertezas e catalisador de uma
preocupante escalada de complexas dificuldades,
nos mais variados dominios, para o qual ndo é ainda
possivel antecipar todas as consequéncias. Neste
novo enquadramento, foi entendimento da empresa
manter a generalidade dos contetdos deste
relatério, pois refletem a informacgdo relevante

do balango do exercicio e as perspetivas que
moldaram os planos para 2022.

O ano de 2021 foi um ano de recuperagdo dos
impactos da crise pandémica. O mundo assumiu
uma nova dindmica econdmica, o que permitiu

o crescimento de 5,6% em 2021 e que deverd seguir
um ritmo acelerado de 4,5% em 2022, diminuindo
para 3,2% em 2023.

No contexto europeu, a recuperagdo da recessdo
pandémica foi mais rdpida do que o esperado,
tendo a economia da zona euro e da UE atingido
uma taxa de crescimento de 5% em 2021, sendo
que deverd continuar a expandir-se com
crescimentos mais moderados de 4,3% e 2,5%

em 2022 e 2023, respetivamente. Depois de atingir
6,9% do PIB em 2020, o défice agregado da UE
deverd ter diminuido marginalmente para 6,6%,

em 2021, devido ao apoio orgamental e prevé-se
que diminua para cerca de 3,6% do PIB, em 2022,

e diminua ainda mais para 2,3%, em 2023.

Em Portugal, durante o ano de 2021, a economia
portuguesa cresceu 4,8%. As previsdes assumem
um crescimento de 5,8% para 2022, projetando-se
um ritmo de expansdo mais moderado em 2023

e 2024, com crescimentos de 3,1% € 2,0%,
respetivamente. Também a inflagdo foi revista em
alta, tendo aumentado 0,9% em 2021 e prevé-se
que cres¢a 1,8% em 2022, mas reduza para 1,1% e 1,3%
nos dois anos seguintes. O crescimento econdémico
portugués conjeturado serd fortemente induzido
pelo beneficio do recebimento de fundos europeus,
pelas perspetivas de recuperagdo da procura e pelas
condigdes favordveis de financiamento.
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Constructel
Visabeira

@ Volume de negocios

2020

663

562

101

Energia

Em 2021, os resultados alcangados confirmam a justeza do rumo tragcado
e permitem encarar com renovado otimismo e confianga os desafios

que ja antecipamos para a conquista de novos mercados e de novas
geografias que se perfilam como caminho de futuro. Futuro que construimos
diariamente com a atitude dindmica e empenhada que é identitdria

da Constructel Visabeira e, como sempre, suportada por um rigoroso
processo de planeamento, controlo e avaliagdo, sustentando as decisdes
estratégicas e a gestéo didria. E este o ADN da Constructel Visabeira que
assegura a continua otimizagao dos recursos disponiveis e a maximizag¢ao
das competéncias e capacidades de toda a equipa, permanentemente
orientada para os resultados.

O csimDA

2021 2021
2020

851 102,4
83,3

644 70,5

71,0

31,4
plorg
12,8

‘ Telecomunicagdes

Resultados

O desempenho ao longo do ano de 2021 da
Constructel Visabeira foi, uma vez mais, muito
positivo, marcado pelo crescimento do seu negdcio
no mercado europeu e melhorias de rentabilidade.
Neste ano, a Constructel Visabeira atingiu um
volume de negocios consolidado de cerca de 851
milhdes de euros, um aumento de 28,4% face ao
exercicio de 2020.

Relativamente ao EBITDA, a Constructel Visabeira
atingiu neste exercicio o montante de 102 milhdes
de euros, um crescimento de 23,0% face ao
periodo homdlogo. A margem EBITDA em 2021
fixou-se nos 12,0% (12,6% em 2020).

O resultado operacional também teve uma
evolugdo positiva atingindo o valor de 64,0
milhdes de euros, um aumento de 15,6% face

a 2020, quando o resultado operacional se fixou
nos 55,4 milhdes de euros.

No mercado externo, o volume de negdcios foi

de 692 milhdes de euros, representando 81% do
total da Constructel Visabeira, onde o Grupo
pretende continuar a expandir-se. Destaque para
os mercados francés e inglés, que representam no
ano de 2021 cerca de 55% do volume de negdcios
consolidado. Realce também para o mercado
americano, onde o Grupo Constructel Visabeira
estd representado pela empresa J.F.Edwards, que
representou cerca de 10% do volume de negdcios
consolidado.

O segmento das telecomunicagdes é aquele que
tem mais expressdo na Constructel Visabeira
atingindo em 2021 os 644 milhdes de euros, o que
representa cerca de 76% do volume de negdcios
consolidado.




'O investimento do

ano inclui o aumento
das rubricas: ativo
fixo tangivel, ativo
intangivel e ativo sob
direito de uso associa-
do apenas a leasings
“financeiros”

Demonstracdo
da Posig¢do Financeira

Em 31 de dezembro de 2021, o valor dos ativos da
Constructel Visabeira atingiu cerca de 640 milhdes
de euros. Neste ano de 2021, a Constructel Visabeira
efetuou investimentos em ativo fixo tangivel e ativos
sob direito de uso (locagdes financeiras), de cerca
de 31,0 milhdes de euros, sendo o principal
investimento efetuado em Frangca no montante de
9,5 milhdes de euros. O Grupo apresenta um goodwill
de cerca de 175 milhdes de euros, sendo as principais
unidades geradoras de caixa as subsididrias MJ Quinn
no Reino Unido (56,9 milhdes de euros), Cunha Soares
(28,3 milhdes de euros), a Constructel em Franga
(17,0 milhdes de euros) e a Viatel em Portugal

(15,0 milhdes de euros).

Os ativos associados a contratos com clientes,

que dizem respeito a servigos ja efetuados de
acordo com os termos contratados com os clientes
e ainda ndo faturados atingiram os 110 milhdes

de euros, e sdo em grande parte relativos a drea

das telecomunicagdes. No passivo, os passivos
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associados a contratos com clientes atingiram os
20,5 milhdes e dizem respeito em grande parte a
faturagdo antecipada e adiantamento de clientes
da drea das telecomunicagdes. Em 31de dezembro
de 2021, o capital préprio ascendeu a 99,0 milhdes
de euros. O aumento de 41,2 milhdes de euros face

ao ano anterior é explicado pelo resultado liquido
gerado no periodo de 42,8 milhdes de euros, pelos
ajustamentos de conversdo cambial de 6,9 milhdes
de euros relacionados com a valorizagéo da libra

e do dolar e ainda pelos 430 mil euros referentes

& aquisigdo da Cunha Soares. Em sentido contrdrio,
a aquisigdo de 40% da Visabeira Infraestruturas
com um impacto de 7,9 milhdes de euros.

A divida liquida consolidada ascendeu a 117
milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021,

face a 104 milhdes de euros em 31 de dezembro

de 2020. O aumento liquido de 13,1 milhdes de euros
resultou fundamentalmente da diminui¢éo das

disponibilidades no final do ano.

2021 2020
Empréstimos 149.977.653 166.440.695
Passivo de Locagdo 51.684.967 47.755.345
Disponibilidades -84.279.296 -110.065.662
Divida financeira liquida 117.283.324 104.130.377
EBITDA 102.424.190 83.252.631
Divida financeira liquida / EBITDA 1,1x 1,3 x
Investimentos'
VALOR
Durante o ano de 2021, os investimentos
em Portugal totalizaram 4,3 milhdes de euros, Franga 2.486.815
sendo os mais relevantes os investimentos Estados Unidos 8.717.103
na frota automoével (4 milhdes de euros).
No mercado francés, destacamos também Portugal 4.336.450
o investimento de 9,6 milhdes de euros na frota Reino Unido 3.984.942
automével e outros equipamentos. Nos Estados
Unidos, apraz destacar o investimento de 8,7 Bélgica 2.426.282
milhdes de euros em equipamento operacional.
Alemanha 1.036.009
Qutros 1.017.719
Total 31.005.319
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Fatores de risco

A Constructel Visabeira coloca sempre na primeira linha da sua matriz de controlo o conjunto de riscos
diversificados resultante das diversas dreas de negdcio, e por isso assume como prioridade a gestdo
dorisco de crédito e a protegdo da sua tesouraria, reconhecendo, neste enquadramento, a importancia
do seguro de crédito como instrumento essencial, tanto no mercado interno como nos mercados externos.
Neste enquadramento, vem assumindo, desde sempre, a curial importancia da adog¢do de uma gestdo ativa
dos diferentes riscos financeiros, com vista a minimizar os seus potenciais impactos negativos no cash
flow, nos resultados e no valor da empresa. Por isso, permanentemente atento a primordial importancia
desta tematica, a Constructel Visabeira promove uma rigorosa e proativa gestdo desses riscos, com uma
constante acutilancia e formulando as medidas de cobertura mais adequadas a cada situagdo.

Com este contexto, a Constructel Visabeira tem plena consciéncia de que o sucesso das operacdes
depende, de forma critica, da mitigagdo e controlo dos riscos que podem significativamente afetar

o conjunto dos seus ativos (equipamentos, qualidade de servigo, informacéo, instalagdes) e, com esta
postura procura evitar pér em risco os seus objetivos estratégicos.

Riscos de mercado

RISCO DE TAXA DE JURO

A exposigdo da Constructel Visabeira ao risco de
taxas de juro advém essencialmente dos empréstimos
obtidos, uma vez que as aplicagdes financeiras séio
normalmente contratadas por prazos curtos e conse-
quentemente os impactos decorrentes de variagdes
nas taxas de juro ndo afetam as contas de forma
relevante. O saldo da divida financeira da Constructel
Visabeira e das suas participadas no final de dezem-
bro de 2021tem como principal indexante a Euribor
nas suas diversas maturidades para financiamentos
nacionais. O empréstimo obrigacionista emitido em
2018 em Franga e com vencimento bullet em 2024

no valor de 55 milhdes de euros, foi contratado a taxa
fixa, ndo estando sujeito ao risco de taxa de juro.

Um aumento de 25 basis points na taxa de juro impli-
caria para a Constructel Visabeira por referéncia as
contas consolidadas, um incremento nos encargos
financeiros de cerca de 500 mil euros.

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

As subsididrias da Constructel Visabeira optam,
sempre que possivel, por efetuar uma cobertura
natural do risco cambial.

A MJ Quinn, empresa que opera no Reino Unido

em infraestruturas de telecomunicagdes para

a British Telecom, fatura em Libras Esterlinas e tem
o custo dos fatores expresso essencialmente na
mesma moeda, pelo que ndo estd exposta ariscos
de transagdo relevantes. A integragdo da empresa
nas contas consolidadas estd sujeita a oscilagdo
cambial da Libra Esterlina face ao Euro - risco

de transposig¢do. Os dividendos futuros estaréo
também expostos & referida oscilagdo cambial.

A Libra Esterlina iniciou o ano a cotar 1,11231 Euros
e fechou o ano a valer 1,19008 Euros.

Alincorporagéo da J.F. Edwards Construction
Company LLC, subsididria sediada e a operar nos
Estados Unidos, expds a Constructel Visabeira aos
riscos de transposigéo. A semelhanga da MJ Quinn,
esta subsididria tem a sua receita expressa em
moeda local assim como parte relevante do custo
dos fatores de produgdo.

RISCO DE CREDITO

O risco de crédito é uma vertente importante

e complexa que estd presente no quotidiano das
participadas, independentemente da natureza da
sua atividade. As avaliagdes do risco pressupdem
uma tomada de decisdo de crédito, com base em
informagdes por vezes incompletas, dentro de um
cendrio de incertezas e constantes mutagdes, em
especial o vivido durante os dois ultimos anos que
se veio a demonstrar particularmente atipico e que
fora provocado pela proliferagéo da COVID-19

e todas as implicagcdes que esta veio acarretar.
Tendo em conta o negdcio, a drea de atividade

em que se insere, ou o risco da regido e pais,

a classificagdo e avaliagdo do risco de crédito

de um cliente é normalmente resumida numa ficha
de crédito, que inclui as informagdes disponiveis

e relevantes tais como o cardcter do cliente, a sua
capacidade de gestdo, o patrimoénio, histérico,
informagdo financeira, garantias de crédito

e condigbes de pagamento, que permitem elaborar
a emissdo de um parecer sobre uma operagéo

de crédito. A avaliagdo do risco de crédito

é reflexo da multiplicidade, qualidade e origem das
informagdes disponiveis para o analista do crédito.
Hd anos que a Constructel Visabeira conta com a
colaboragdo da seguradora de crédito, com a qual
mantém a subscri¢do de apdlices, delegando em
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primeira instancia a andlise de concessdo de crédito
em profissionais especializados de cobranga

e recuperagdo de dividas, recebendo da seguradora
de crédito a indicagdo de exposigdo - limite de
crédito - ajustada a capacidade crediticia de

cada cliente. Desta forma, as atengdes da gestdo
podem centralizar-se fundamentalmente nas
questdes operacionais. A cobertura deste risco
garante uma indemnizagéo de 90% pelos créditos
ndo liquidados. Os ultimos anos foram marcados
por um aumento das restrigées na concesséio

de crédito em geral sendo que em 2021, em
consequéncia do surto COVID 19 se registaram,

por parte da seguradora(s) de crédito, redugdes
muito significativas nos limites de crédito de vdrias
entidades, nacionais e estrangeiras, com particular
destaque para empresas que atuavam nos setores
mais afetados pela pandemia e que nalguns casos
obrigou mesmo ao encerramento de espagos e
paragem de atividades durante periodos alargados
de tempos. Face a este cendrio, e para dar resposta
as necessidades de cobertura do risco de crédito
no mercado internacional, relativamente aos quais
os limites concedidos ao abrigo das apdlices base
se mostram insuficientes, o Grupo contratou as
coberturas adicionais que permitem incrementar

as coberturas parciais dos seus riscos, até ao dobro
do montante concedido na apdlice base, e ainda

obter coberturas para riscos que ndo tenham
valor atribuido na referida apdlice base, até
ao limite de cinquenta mil euros. As maiores
restricdes na cobertura externa do crédito
concedido implicam um rigor acrescido e uma
maior exigéncia na apreciagdo dos pedidos
de concessdo de crédito interno. O crédito
concedido a entidades externas, que atuam
simultaneamente como fornecedoras, teve neste
ano um peso que rondou 0,98%. As empresas
participadas da Constructel Visabeira, atuam
como prestadoras de servigos de infraestruturas
e telecomunicagdes que faturam a entidades
de reconhecida idoneidade financeira. Neste
grupo de entidades estdo normalmente os
operadores de telecomunicagdes locais, regra
geral participados diretamente pelo Estado
de cada pais, pelo que o risco de crédito se
substitui pelo risco politico. SGo exemplo de
operadores de prestigio da carteira do grupo:
Orange (France Telecom); Bristish Telecom;
Préximus (Belgacom); Deutshe Telekom; MEO
- Servigos de Comunicagdes e Multimédia;
NOS Comunicagdes; EDP Distribuigéo; GRDF
- Distribution de Gaz Naturel en France; ERDF
- Electricité Reseau Distribuition France; TDC
A/S; Huawei Technologies Denmark Aps; e as
concessiondrias de gds natural, entre outras.
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Risco de Liquidez

As empresas participadas da Constructel Visabeira
efetuam uma gestdo do risco de liquidez de forma

a garantir o financiamento dos ativos por prazos de
maturidade e a taxas apropriadas e a liquidagdo
atempada dos seus compromissos financeiros.
Concomitantemente sdo mantidos saldos de
disponibilidades apropriados e linhas de curto prazo
que permitem uma gestdo do disponivel adequado
aos compromissos financeiros de curto prazo.

A tesouraria e os investimentos de todas as empresas
do Grupo séo geridos por uma organizagéo global

e centralizada, que permite reduzir os riscos de fluxos
de caixa, evitando uma exposigdo a variagdes que
possam afetar os resultados das empresas.

O recurso ao “factoring” permite, por outro lado,
uma redugdo dos prazos médios de recebimento
com ainerente antecipagdo de recebimentos e
facilita uma melhor gestdo de tesouraria, através

da obtengdo atempada do fundo de maneio
necessdrio ao financiamento do ciclo de exploragéo,
fundamental a um crescimento econémico-financeiro
sustentado, para além de reduzir o risco de
recebimento nos clientes em que os créditos sdo
cedidos sem recurso sobre o aderente.

A Constructel Visabeira mantém adicionalmente
contratadas, linhas de financiamento de curto
prazo para fazer face a necessidades pontuais

de tesouraria. A data do balango, a Constructel
Visabeira apresenta disponibilidades e equivalentes
de caixa que ascendem a 83.8 milhdes de euros.

PANDEMIA COVID-19

Em Portugal, o grupo retirou a adesdo as moratdérias
consignadas no n®1, al. b) do Artigo 4° do Decreto-
Lein.°10-J/2020 publicado em Didrio da Republica
em 2020-03-26, a que algumas empresas tinham
aderido no ano anterior e que estabeleceram
medidas excecionais de protegdo dos créditos,

bem como um regime especial de garantias pessoais
do Estado, no dGmbito do surto COVID-19.

Na Europa a Constructel Franga, a Gatel,

a Constructel Energie e a Escotel transformaram

as linhas de financiamento contratadas no quadro
dos apoios a liquidez Covid-19 no valor de cerca

de 19 milhdes de euros, em mutuos com planos de
reembolso com duragéo de 5 anos. A Constructel
Franga concentra uma parte de divida, no montante
de 55 milhdes de euros e que estdo financiados numa
estrutura bullet a cinco anos com vencimento em
2024, na forma de empréstimo obrigacionista

e aremanescente essencialmente relacionadas com
operagdes de locagdo financeira em reembolso.

A Constructel Visabeira coloca sempre na primeira
linha da sua matriz de controlo, o conjunto de
riscos diversificados, resultante das diversas dreas
de negdcio, e por isso assume como prioridade

a gestdo do risco de crédito e a protegdo da sua
tesouraria, reconhecendo, neste enquadramento,
aimporténcia do seguro de crédito como
instrumento essencial, tanto no mercado interno
como nos mercados externos.

Neste enquadramento, vem assumindo, desde
sempre, a curial importéncia da adogdo de uma
gestdo ativa dos diferentes riscos financeiros,

com vista a minimizar os seus potenciais impactos
negativos no cash-flow, nos resultados e no valor
da empresa. Por isso, permanentemente atento

a primordial importdncia desta temdtica,

a Constructel Visabeira promove umarigorosa

e proativa gestdo desses riscos, com uma constante
acutilancia e formulando as medidas de cobertura
mais adequadas a cada situagéo.

Com este contexto, a Constructel Visabeira tem
plena consciéncia de que o sucesso das operagdes
depende, de forma critica, da mitigagdo e controlo
dos riscos que podem significativamente afetar

o conjunto dos seus ativos (equipamentos, qualidade
de servico, informagdo, instalagdes) e, com esta
postura procura evitar por em risco os seus objetivos
estratégicos.
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Evolucao de negocios
por geografia

{
IIr Total Grupo Consolidado 2021 Consolidado 2020

- t' Franca 292.728.122  33,1% 9.704.164  28,9% 283.023.959  33,3% 267.917.416  40,4%
Constructel 240.060.288 271% 3.092.285 9,2% 236.968.003  27,8% 234.225.597  35,3%
Constructel Energie 20.543.504 2,3% 24.521 0,1% 20.518.983 2,4% 16.603.843 2,5%
Escotel 20.634.284 2,3% 2.281.480 6,8% 18.352.804 2,2% 15.472.604 2,3%
Gatel 11.052.184 1,2% 4.065.375 12,1% 6.986.810 0,8% 1.560.179 0,2%
SCI Constructel 401.721 0,0% 219.803 0,7% 181.918 0,0% 55.192 0,0%
Visactys 36.142 0,0% 20.700 0,1% 15.442 0,0% (0] 0,0%
Portugal 179.450.220 18,2% 15.602.156 39,1% 163.848.064 17,4% 141.046.679 21,3%
Viatel 80.953.901 9,2% 9.570.322 28,6% 71.383.578 8,4% 78.073.602 1,8%
PDT 35.019.918 4,0% 424.780 1,3% 34.595.137 4,1% 30.839.494 4,7%
Visabeira Infraestruturas 43.084.304 4,9% 2.697.980 8,1% 40.386.324 4,7% 29.837.126 4,5%
Aeroprotechnik 1.317.291 0,1% 383.875 1,1% 933.416 0,1% 1.640.653 0,2%
lutel 701.856 0,1% 26 0,0% 701.830 0,1% 655.804 0,1%
Constructel Visabeira 211.750 0,0% 0 0,0% 211.750 0,0% 0 0,0%
EIP Servigos 10.669.199 1,2% 0 0,0% 10.669.199 1,3% 0 0,0%
Visapower 2.525.172 0,3% 2.525.172 7,5% 0] 0,0% 0 0,0%
Cunha Soares 4.966.829 0,6% 0 0,0% 4.966.829 0,6% 0 0,0%
Reino Unido 179.914.541 20,3% 397.674 0,0% 179.516.867 21,1% 135.269.021 20,4%
MJ Quinn 179.516.867  20,3% 0 0,0% 179.516.867 21,1% 135.269.021  20,4%
Quinn Constructel 397.674 0,0% 397.674 1,2% 0 0,0% 0 0,0%
Bélgica 75.474.122 8,5% 4.134.544 12,4% 71.339.578 8,4% 41.422.046 6,3%
Constructel Modal * 37.083.092 4,2% 2.036.321 6,1% 35.046.770 4,1% 28.753.312 4,3%
OMV Natie 18.159.978 2,1% 0 0,0% 18.159.978 2,1% 8.044.837 1,2%
Constructel Belgium 20.050.483 2,3% 1.917.653 5,7% 18.132.830 2,1% 4.349.584 0,7%
Infrasign 180.569 0,0% 180.569 0,5% 0 0,0% 274.313 0,0%
Alemanha 33.507.222 3,8% 751.572 2,2% 32.755.650 3,8% 24.033.687 3,6%
Constructel GmbH 22.238.156 2,5% 33.574 0,1% 22.204.582 2,6% 17.273.321 2,6%
Franz Josef Braun 10.551.068 1,2% 0 0,0% 10.551.068 1,2% 6.760.366 1,0%
Constructel Bau 717.998 0,1% 717.998 2,1% 0 0,0% 0 0,0%
Dinamarca 15.743.496 1,8% 2.884.397 8,6% 12.859.100 1,5% 16.970.011 2,6%
Constructel Denmark 10.175.908 1,2% 0 0,0% 10.175.908 1,2% 14.230.151 2,1%
Toft Hansen 5.567.588 0,6% 2.884.397 8,6% 2.683.192 0,3% 2.739.861 0,4%
Italia 10.934.020 0,0% 0o 0,0% 10.934.020 1,3% 13.693.176 2,1%
IEME 10.932.490 1,2% 0 0,0% 10.932.490 1,3% 13.689.776 2,1%
Constructel Italia 1.530 0,0% 0 0,0% 1.530 0,0% 3.400 0,0%
Espanha 9.897.456 1,1% o 0,0% 9.897.456 1,2% 2.977.663 0,4%
Tensa 9.897.456 1,1% 0 0,0% 9.897.456 1,2% 2.977.663 0,4%
Suécia (0] 0,0% (o} 0,0% (o] 0,0% (o} 0,0%
Constructel Sweden 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Estados Unidos da América 86.787.812 9,8% (o} 0,0% 86.787.812  10,2% 19.266.745 2,9%
J.F. Edwards 86.787.812 9,8% 0 0,0% 86.787.812 10,2% 19.266.745 2,9%
TOTAL 884.437.012 33.474.506 850.962.506 662.596.445

*Volume de negdcios inclui a Constructel Modal, Modal Installation, Cabling Station.
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Telecomunicacoes

Durante o ano de 2021, a Constructel Visabeira
manteve a boa performance operacional nas
atividades de servigos de engenharia de redes

de telecomunicagdes, eletricidade e gds, tanto

a nivel nacional como internacional.

As competéncias integradas que esta possui
posicionam-na como lider de mercado

e parceiro ideal para os operadores nas varias
geografias onde, além de Portugal, estd inserida,
nomeadamente em paises como Franga, Bélgica,
Itdlia, Alemanha, Suécia, Dinamarca e Reino
Unido. No dealbar de 2021 assinou um contrato
de investimento de 200 milhdes de euros da
Goldman Sachs Asset Management, em troca

de uma participagdo minoritdria. Os recursos
provenientes do investimento serdo utilizados
predominantemente para acelerar o crescimento
orgdnico e inorgdnico, através de aquisi¢des,
apoiando a estratégia de expansdo da empresa.
A empresa refor¢a assim a sua posic¢do,
combinando a sua visé@o unica dos mercados,
industrias e regides e os recursos mundiais

da Goldman Sachs para desenvolver negécios

e acelerar a criagdo de valor nos portefélios

de atividades da Constructel Visabeira.

Em Franga, a Constructel Franga consolidou

a sua posi¢do de referéncia junto do principal
operador francés, a Orange (France Telecom),
enquanto um dos principais prestadores de servigo
da operadora francesa, a operar em todo o pais,
fortalecendo a sua posicdo como empresa de
referéncia neste mercado. Embora no ano de
2021, a pandemia tivesse continuado a prejudicar
a atividade econdmica a nivel global, a empresa
conseguiu resistir e manter a atividade no negdcio
das telecomunicagdes, quer ao nivel da construgdo
das redes de fibra 6tica, quer ao nivel da
manutengdo das redes de cobre existentes.

Esta dindmica associada a um protagonismo
muito assertivo, permitiu que a Constructel Franga
atingisse um volume de negdcios consolidado de
237 milhdes de euros, o que representou

o crescimento de 1,17% face ao ano de 2020.

Em 2021, a Constructel Franga continuou,

a par com a Orange, a construgéo darede FTTH
na Martinica, consolidando assim a presenga
operacional da empresa nas Caraibas, naquele
departamento francés no continente americano.
A Gatel, apesar das dificuldades que a crise
sanitdria continuou a impor, nomeadamente

ao nivel da gestdo de recursos humanos e ao nivel
de fornecimento de equipamentos e materiais,
conseguiu manter o seu nivel de atividade em
Franga, com um volume de negdcios de cerca

de 7 milhdes de euros, fortalecendo assim o seu

Relatério&Contas 2021 » Constructel Visabeira

contributo para as restantes operagdes do Grupo.
Ainda em Franga, na Escotel, o ano de 2021 foi
caracterizado pela forte estabilidade contratual

e organizacional, o que permitiu um novo
crescimento ao nivel do volume de negdcios,
contribuindo assim com cerca de 18,3 milhdes de
euros para os indicadores da Constructel Visabeira.
Na Bélgica, a Constructel Belgium, reforgou a sua
posi¢do de empresa estratégica junto da Proximus
(Belgacom) por todo o trabalho que continua a
desenvolver nainstalagdo de fibra ética no pais,
em especial na cidade de Bruxelas. Neste contexto,
e perante todos os constrangimentos criados pela
pandemia, a empresa reforgou a sua capacidade
de resistir ao enquadramento adverso e atingiu,
em 2021, um volume de negdcios consolidado de
18,1 milhdes de euros, concretizando um impressivo
crescimento de 317%.

Ainda na Bélgica e na drea das redes fixas,

a Constructel Modal, fortaleceu a sua presenga
na drea das telecomunicagdes junto do parceiro
Proximus (Belgacom), apresentando um volume

de negdcios consolidado de 27,9 milhdes de euros.
A Oude Markt Voerlieden Natie NV (O.M.V. Natie),
outra empresa belga, sediada em Antuérpia e
fundada em 1968, integrou o portefdlio de negocios
da Constructel Visabeira, no decurso do exercicio
transato, tendo vindo reforgar a presenga do grupo
no mercado belga, ao apresentar um volume de
negdcios consolidado de 18,2 milhdes de euros.
Em Itdlia, a IEME, empresa transalpina da
Constructel Visabeira, consolidou a sua posi¢do
como prestador de servigos na drea das redes

de energia de média e baixa tensdo e na drea das
telecomunicagdes da ENEL, registando um volume
de negdcios de 10,9 milhdes de euros. Embora as
medidas restritivas implementadas por causa da
pandemia continuassem a afetar a atividade da
empresa, esta manteve-se focada em garantir

a qualidade e disponibilidade dos servigos
oferecidos, demonstrando estar a altura e com
capacidade de superar os desafios respondendo
eficazmente ds necessidades e solicitagdes do
mercado. A IEME, empresa jd com um percurso

de setenta anos na drea da energia, abriu

o departamento de telecomunicagdes apds

a sua aquisi¢@o pelo Grupo Visabeira. Esta aposta
numa nova drea tecnoldgica tem permitido um
crescimento sustentado da historica empresa,
tendo feito despertar o interesse dos grandes
operadores de fibra ética em Itdlia, que jd estéo
rendidos & qualidade do servigo prestado.

Para além dos trabalhos em curso em Modena,
realce para as obras de FTTH (fiber to the home)
protagonizadas pela empresa nos municipios
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de Portico e San Benedetto e de Borghi, ambos

na regido de Emilia Romagna e para a importante
carteira de obras que a empresa tem vindo

a granjear, entre as quais se destaca a construgdo
de redes nas vilas de Sala Bolognese, San Pietro

in Casale, Polesine Parmense, Roccabianca,
Zibello, Calendasco e San Giorgio Piacentino,

que permitirdo essencialmente a cobertura

da zona norte da Emilia Romagna.

Em 2021, iniciou-se um novo ciclo de crescimento,
com a parceria com a Inpower, que culminou com
anegociagdo da empresa, um importante player
de telecomunicagdes. Negdcio esse que foi
concretizado ja em 2022.

Na Alemanha, a Constructel, agora abrangendo
duas empresas operacionais, Constructel GmbH

e Franz-Josef Braun, reforgou a sua posig¢do junto
dos principais clientes, tanto na rede fixa como

na rede movel, tendo inclusivamente recebido
vdrios destaques no que diz respeito a sua
qualidade em obra. Como consequéncia desta
dindmica, a carteira de obras continuou a crescer,
perspetivando-se um ciclo de grande crescimento
a curto prazo no mercado alemdo.

Neste contexto, a Constructel GmbH continua

a ser marca de referéncia neste mercado,
principalmente como parceiro da Deutsche
Telekom. O nivel de desempenho e a qualidade
demonstrados na sua atuagdo pluridisciplinar

no dominio das redes fixas e moveis, permitiram
manter o protagonismo que carateriza a

presenca da empresa neste setor de atividade,
principalmente nas operagdes tripartidas nas
regides Oeste (Colénia), Sudeste (Estugarda) e Sul
(Munique). A empresa protagonizou um alargado
leque de obras, a maioria das quais projetos FTTH
(fiber to the home), abrangidas pelo programa
MBfD (Mehr Breitband fir Deutschland), que
anuncia: “mais banda larga para a Alemanha”.

De destacar os projetos nas cidades de Witten,
Hagen e Neukirchen (regiéo de Norte-Vestefdlia)
e em Estugarda, regido de Bade-Vurtemberga.

A Constructel GmbH continuou a cooperar com

a Ericsson e a Deutsche Telekom, contribuindo,
através do projeto Pegasus, para o alargamento
darede 4G através do programa Rollout, e também
no langamento e massificagdo da rede de nova
geragdo 5G através dos programas AIR, Refarming
e Small Cell. Apesar da conjuntura adversa,

a empresa conseguiu exceder as expetativas

e registar um crescimento no seu volume de
negodcios, atingindo os 22,2 milhdes de euros,

o que representa um crescimento de 28,5%.

Ainda na Alemanha, a Franz-Josef Braun,
empresa que presta servigos ligados & construgdo

e expansdo de redes de telecomunicagdes,
ainstalagdo de fibra tica e & construgdo de redes
de eletricidade, superou os 10,6 milhées de euros
de volume de negédcios consolidado.

A opcdo pela aquisicdo desta empresa
demonstrou ser um passo estratégico bastante
efetivo, contribuindo significativamente para a
consolidagéo e posicionamento da Constructel
Visabeira na Alemanha. Uma das frentes da
atividade em 2021, foi focada na recuperagdo

de multiplas infraestruturas alemds, destruidas
pelas grandes cheias registadas no verdo.

Face a dimensdo da calamidade a empresa
mobilizou equipas de Portugal, que deslocalizou
para a Alemanha para dar mais rdpida resposta
areposigdo das redes afetadas pela intempérie.
Esta proativa atuacgdo e a dinGmica da atividade
da empresa sdo elogiadas pela Deutsche
Telekom, destacando a Franz-Josef Braun como
“uma empresa de referéncia na reconstrugdo de
infraestruturas de comunicagdes, que estd
arealizar em vdrias cidades germdnicas” e ainda
que “todo o trabalho de reconstrugdo se afigura
como uma tarefa complicada, com inimeras
dificuldades, que s6 séo superadas gragas

4 presenga de técnicos especializados

e qualificados da Franz-Josef Braun”.

Na Dinamarca, a Constructel Aps e a Toft Hansen
foram distinguidas com o prémio Barsen Gazelle
2021, um galarddo que distingue empresas que
apresentam um crescimento financeiro positivo,
durante um periodo de quatro anos e que tenham,
no minimo, conseguido a duplicagdo do seu volume
de negocios. A Constructel Visabeira, como um
dos principais players europeus em engenharia

de redes de telecomunicagdes e energia, hd muito
presente no mercado dinamarqués, reforgou neste
exercicio a sua ligagdo & TDC - Tele-Danmark
Communications, com o contrato “Fiber Scoop”.
Neste dominio é refor¢gada a frente de trabalho

de operagdo e expansdo darede da TDC existente,
com o objetivo de promover a integragdo de
clientes empresariais e a ligagdo de novos clientes
residenciais, bem como a execugdo de trabalhos
narede de transporte (backbone). Noutra frente
foi concretizada a extensdo do contrato “Fiber
Factory”, para a construgdo de nova rede de fibra
otica com vista a ligagdo a milhares de casas na
Dinamarca. Fruto destes contratos, cuja duragdo
é de 4 anos, a empresa assume como grande
ojectivo a consolidagdo como um dos principais
prestadores de servigos no mercado dinamarqués.
A Constructel Aps continuou, durante o ano de
2021, a ser reconhecida como prestador de servigo
com a melhor performance de implementagdo
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da rede de fibra 6tica naquele pais escandinavo.
Durante o ano de 2021, a atividade registou algum
constrangimento como consequéncia dos efeitos
prolongados da pandemia. Apesar disso,

a Constructel Denmark continuou a cumprir

os seus contratos de construgdo de redes de
FTTH, para o operador TDC, o denominado projeto
Fiber Factory. Além deste projeto, manteve o
desenvolvimento e consolidag¢éo das parcerias
com a Huawei e também com a Ericsson. O bom
desempenho da empresa, permite a continuidade
para a extens@o dos contratos com o operador
TDC. 2021 ficou ainda marcado pela assinatura
de um novo contrato com a TDF, Fiber Scope.
Neste contexto, a Constructel Aps superou

0s 10,2 milhdes de euros. Ainda na Dinamarca

e relativamente & Toft Hansen, continua o seu
caminho de afirmacgdo e crescimento no mercado
dinamarqués, tendo atingido em 2021, o volume
de negocios de 2,7 milhdes de euros, mantendo
como seu foco principal aimplementagéo

e construgdo de redes de fibra éticaintegrada

na din@mica de atividade da Constructel.

A MJ Quinn, empresa do Grupo a operar no
mercado do Reino Unido e referéncia na drea das
telecomunicagdes deste pais, consolidou, durante
o ano de 2021, o seu posicionamento como um
dos mais importantes prestadores de servigos

da British Telecom. Num ano que continuou
marcado pela pandemia, onde as pessoas viveram
confinamentos sucessivos, as empresas pararam
e sociedade suportou exigentes desafios, as redes
de telecomunicagéo revelaram-se essenciais
para o dia a dia de todos, a MJ Quinn conseguiu
ultrapassar as dificuldades e garantiu resposta

as necessidades que o mercado foi exigindo

em cada momento. 2021 constituiu um ano de
forte crescimento da empresa, particularmente
na unidade de negdcio de construgdo de redes
de fibra ética. Nesse contexto foi realizado um
importante investimento na Academia de Treino
em Liverpool, que hoje é considerada, pelos
clientes e parceiros da empresa, a melhor no

seu género em todo o Reino Unido. Ademais,

esta aposta permitiu incrementar a capacidade
de formagdo técnica e especializagdo em
telecomunicagdes e segurancga que é um dos
esteios da empresa e principal garante da sua
afirmagéo no mercado.

Neste contexto, a MJ Quinn foi escolhida pela
Openreach - British Telecom - para a construgéo
de uma nova rede que vai servir cerca de 900 mil
residéncias e empresas no Noroeste de Inglaterra
e que vai servir 50 localidades, incluindo a grande
Manchester, Cheshire, Lancashire e Merseyside,
que passardo a ter acesso a banda larga Full
Fiber ultra-rdpida, num projeto que decorrerd até

2026. Fruto deste seu dinamismo e mesmo nesta
conjuntura muito adversa, a empresa demonstrou
a sua atitude e capacidade, registando um volume
de negodcios que atingiu os 180 milhées de euros,

0 que representa um crescimento de 32,7%.

Em Portugal, a Viatel, continuou a apostar em

se adaptar para continuar a dar respostas eficazes
as necessidades do mercado e a superar os
desafios inerentes do cendrio muito dificil que

se continuou a viver em consequéncia da
pandemia, tendo resultado no reflexo de uma
diminui¢do de 8,6% do volume de negdcios.

A Viatel manteve-se focada em garantir

a qualidade e disponibilidade dos seus servigos

e em estar a altura dos desafios que a sociedade
lhe coloca.

A Viatel continua a ser uma empresa de referéncia
no seu mercado nos diferentes segmentos em que
opera. Na drea da Rede Fixa, o desempenho foi
alavancado fundamentalmente pela migragdo

de tecnologia, de cobre para fibra e o dinamismo
na construgdo de novas redes em fibra. A drea

da Rede Mével vem registando, desde 2017,

um crescimento sustentado, tendo em 2021,
apesar das restri¢gdes vividas, aumentado
novamente a sua atividade, em relagdo a 2020.

E de salientar o facto da empresa ter sido de
forma destacada, o melhor prestador de servigos
da Vodafone, tendo estado no primeiro lugar dos
indicadores durante todo o ano de 2021.

Na drea Comercial, em 2021, e ainda em contexto
de pandemia, o desempenho comercial da Viatel
manteve-se em linha com o resultado comercial
muito positivo do ano anterior. No canal das Lojas
e Vendas Empresariais, manteve a sua performance
ficando durante todo o ano no TOP 10 nacional.
Ainda em Portugal, a PDT, em 2021, manteve

o espirito de resiliéncia e a capacidade de
adaptagdo de toda a organizagdo aos novos

e exigentes desafios de modo a saber adaptar-
-se proativamente as restrigdes que as sucessivas
vagas da pandemia impuseram a sua atividade.
Neste contexto, assegurou a concretizagdo

de boas prdticas, superou os desafios, otimizou

as suas capacidades e competéncias, conseguindo,
num quadro de extrema exigéncia e dificuldades,
dar resposta as novas necessidades do seu
mercado e, dessa forma, aumentar o seu nivel

de atividade, relativamente ao ano 2020.

Na Area Técnica, a PDT consolidou a posigéo

de SP de referéncia do operador NOS e a atividade
da construgdo da empresa foi particularmente
dinamizada pela adjudicagéo de novas obras

de fibra 6tica e de trabalhos nas tecnologias de
HFC, FTTH e DTH, na rede cliente e dos trabalhos
para a manutengéo da rede secunddria e tercidria
nas tecnologias de HFC e FTTH, na rede exterior.



Na Area Comercial, a PDT reforgou a sua posigéo
como um dos principais players no segmento

de vendas residenciais do operador NOS.
Relativamente ao segmento Empresarial, a PDT
registou um crescimento na ordem dos 20%

na angariagdo de novos clientes. Atingiu, no final
de 2021 um volume de negdcios consolidado

de 34,6 milhdes de euros.

A Aeroprotechnik, empresa com foco nas novas
tecnologias e UAVs, (vulgarmente conhecidos
como drones), tem logrado fechar novos contratos
com grandes empresas de proje¢do mundial

na drea da produgdo solar fotovoltaica.

A empresa, entre outros dominios, realiza
inspecgdes termogrdficas e de hiper-resolugdo que,
com a ajuda de solugdes de inteligéncia artificial,
ajudam a detetar problemas nos moédulos solares.
A Aeroprotechnik tem desenvolvido projetos

em vdrios locais do globo, nomeadamente em
Portugal, Espanha, Franga, Irlanda, Itdlia, Finlandia,
Suécia, México, Chile, Argentina, Jamaica,
El-Salvador, Equador, Africa do Sul, Zambia

e Austrdlia, entre outros. Em resultado deste
desempenho, a empresa registou um volume

de negocios de 933 mil euros.
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Energia

Em Portugal, a Visabeira Infraestruturas viveu

um ano de 2021 ainda muito marcado pela
coabitagdo e resiliéncia da atividade dos setores

da eletricidade e gds em resultado das
condicionantes da pandemia da Covid-19.

O resultado do estabelecimento e implementagdo
de adequadas prdticas e procedimentos de controlo
e mitigagdo da pandemia, aos vdrios niveis

da empresa, permitiu a persecugdo e o

atingimento dos objetivos propostos pela Visabeira
Infraestruturas, e o abragar e materializar

os inimeros desafios langados pelos seus clientes,
ainda que com as limitagdes inerentes.

Ndo obstante o contexto adverso, a empresa
conseguiu dar uma resposta cabal as solicitagdes

e necessidades do seu mercado, o que lhe assegurou
um desempenho muito positivo, permitindo-lhe
superar em 16%, o nivel de atividade do ano de 2020.
Na drea da Eletricidade a empresa consolidou

o seu estatuto de referéncia no setor como segundo
maior adjudicatdrio, em volume de negécio, para

a EDP Distribuigdo. 2021 foi o sétimo ano de contrato
da “Empreitada Continua EC2015 - Redes”, que se
iniciou em 30 de margo de 2015 e que terminard em
29 de Margo de 2022, considerando a prorrogagdo
extraordindria pelo prazo de mais um ano para além
do seu termo inicial. Neste exercicio de 2021, o volume
de negdcio da empresa, no dmbito do contrato com
a E-Redes, foi de cerca de 18,9 milhdes de euros. De
realgar ainda no exercicio de 2021, e & semelhanga
do ja ocorrido nos anos de 2018, 2019 e 2020, a
empresa ter conseguido assegurar um grande fluxo de
realizagdo na prossecugdo dos trabalhos agregados
no édmbito do Projeto “InovGrid”, nomeadamente

na atividade de substituigdo de contadores
eletromecdanicos e estdticos, por contadores
inteligentes - Smart Meters - Energy Box (EB).

No exercicio de 2021, a Visabeira Infraestruturas
efetivou também a sua aposta no segmento

de mercado das instalagdes elétricas gerais

em Subestacdes, o que reflete a concretizagéo

da estratégia de investimento e de diversificagdo

da atividade, junto da REN, drea onde se espera,
num futuro préximo, refor¢ar a posigdo de parceiro
chave, contribuindo para um aumento significativo
do volume de trabalho da empresa. No setor do

Gds, o ano de 2021 pautou-se, na primeira metade,
essencialmente pela continuidade e término

dos contratos em vigor a data, com as duas das
distribuidoras de Gds Natural da Galp Gds Natural
Distribuicdo (GGND).

A segunda metade de 2021 fica marcada pela
renovagdo ao consorcio Visabeira Infraestruturas /
PRF, liderado pela Visabeira Infraestruturas,

do seu contracto com as distribuidoras Beiragds

e Lusitaniagds. Este contrato, cuja duragdo é de
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quatro anos, iniciou em agosto para o quadriénio
2021/2025 e foi a base da atividade nos derradeiros
meses do ano para as distribuidoras Beiragds

e Lusitaniagds. Ainda durante o segundo semestre
de 2021, ficaram concluidas as trés travessias pelo
método de perfuragdo horizontal dirigida, que
transitaram do contracto adjudicado, em julho

de 2020, pela Distribuidora REN Portgds ao consércio
liderado pela Visabeira Infraestruturas. Como
coroldrio, a Visabeira Infraestruturas fechou

o ano de 2021 com um crescimento do seu volume

de negdcios consolidado de 35%, atingindo os

40,4 milhdes de euros.

Em Franga, a Constructel Energie, na atividade de
servigos associados ds energias, preservou a sua
presenga em territorio francés, junto aos operadores
incumbentes ErdF (Electricité de France SA), Enedis
e GrdF (Gaz Réseau Distribuition France), reforgcando
a sua posigdo como um dos seus principais parceiros
e mantendo a estratégia de ser protagonista de
referéncia neste mercado e importante player no
setor. No entanto, e apesar do ano de 2021 ter sido
incontornavelmente marcado pela pandemia do virus
Covid-19, a empresa demonstrou a sua capacidade
de resposta em momentos dificeis dando a mais
adequada resposta as expetativas do mercado,
conseguindo que o volume de negdcios da empresa
aumentasse cerca de 23,5%, situando-se nos

20,5 milhdes de euros.

Em Espanha, a Tensa, noutra frente de expansdo
geogrdfica da Constructel Visabeira, consolidou o seu
estatuto neste dificil setor e atingiu os 9,9 milhées de
euros de volume de negdcios consolidado.

A JF Edwards CC, nos Estados Unidos da América,
reforgou a presenga multicontinental da Visabeira
Global, consolidando a sua posi¢do de referéncia no
mercado norte americano e contribuiu decisivamente
para o crescimento mundial do universo de negdcios
do Grupo, registando um volume de negdcios
consolidado de 86,8 milhdes de euros.

A Cunha Soares, empresa com sede em Portugal,
adquirida em 2021 pela Viatel, opera principalmente
no mercado alemdo. O ano de 2021, apesar das
contingéncias inerentes a pandemia da Covid-19,
nomeadamente dificuldades de deslocagdo e custos
acrescidos, foi um ano marcado por um notdvel
crescimento; em volume e margem.

O crescimento da empresa deu-se principalmente
no mercado Alemdo. Existiram ainda atividades
realizadas nos paises nordicos, mas sdo pontuais.
AEIP Servigos, criada em 2020, é uma empresa
prestadora de servigo de engenharia, que detém
know-how no sector da Energia, com especial énfase
nas aéreas das Linhas de Transporte de Energia
Elétrica, Instalagdo Elétrica Geral de Subestagdes

de Poténcia, Eletrificagdo e Catendria em Ferrovia
e Metro de superficie, Hidromecdénica em barragens
hidroelétricas, metalomecdnica, entre outras.

A empresa é continuadora de uma experiéncia
acumulada de competéncias nestes dominios

com mais de 50 anos da Eletricidade Industrial
Portuguesa.Paralelamente, a empresa € detentora
de uma unidade fabril, com cerca de 100.000 m?,
incluindo drea coberta de 12.000 m?, dotada de
tecnologia CNC, e especialmente vocacionada
para o fabrico estruturas metdlicas para Linhas

de Transporte de Energia, Subestagdes e Catendria,
com uma capacidade de fabrico de 12.000 ton./ano,
num so turno. Neste contexto, a EIP Servigos tem
como objetivo primordial a atuagéo nos mercados
de Portugal e Franga, vocacionada para o setor da
eletricidade infraestruturas. Em Portugal tem como
principais clientes dncora a REN - Rede Elétrica
Nacional, S.A., a IP - Infraestruturas de Portugal,
S.A. e a EDP Producdo, S.A. Destaque também para
Franga onde desenvolve atividade de Eletrificagdo
e Catendria para Ferrovia e onde é parceiro chave
da SNCF - Société Nationale des Chemins de Fer
Francgais. A sua organizagdo estd ainda vocacionada
para oferecer servigos integrados de concecdo,
gestdo e exploragdo. 2021 constitui-se como um ano
de viragem para a EIP Servigos que, em virtude da
integragdo no universo de empresas da Constructel
Visabeira, viu renovada a sua solidez econdmica

e financeira permitindo-lhe abragar os enormes
desafios, que os significativos planos de investimento
nacionais nos sectores do Transporte de Energia

e Ferrovia, tém langado no mercado. Esta aposta
na EIP Servigos permite reforgar o posicionamento
da Constructel nestes dois sectores que sdo pilares
na transigdo energética que t&o necessdria é para

a economia e para a sustentabilidade do planeta.
Como coroldrio a companhia desenha uma
estratégia de crescimento sustentdvel e orgdnico,
fruto das sinergias e da incorporagéo na estrutura
da Constructel Visabeira e Visabeira Infraestruturas
que garante potenciar fortemente a formagdo de
novos quadros e a mobilizagdo de técnicos altamente
qualificados para novos desafios na Europa na

drea de energia, onde a procura de mdo-de-obra
qualificada portuguesa é fator distintivo, para dar
adequada resposta aos planos de investimento
nacionais, de que sdo exemplos o mercado alemdo
e dos paises nordicos.

O ano de 2022 perspetiva-se como o ano de
afirmagdo da empresa com solidificagdo e
crescimento, muito suportado pela aposta na
formagdo continua e na dindmica do Grupo onde

se insere alavancando a visibilidade do negdcio
para o triénio 2022-24.
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Compromisso
com a sociedade

Qualidade, Ambiente
e Seguranca

O elevado consumo e o desperdicio de matérias-
-primas tem vindo a destruir e a esgotar os
recursos naturais da Terra. Este modelo de
desenvolvimento econdmico tem vindo a ser
repensado e, pouco a pouco, substituido por outro
que leva em consideragdo as questdes ambientais,
os recursos naturais e a resolugdo das injusticas
sociais do planeta.

O conceito de Desenvolvimento Sustentdvel

é aquele que obriga & satisfagdo das necessidades
do presente sem comprometer as das geragdes
futuras. Assenta em trés pilares: econdémico,
ambiental e social, designados “triple bottom line”
ou “3Ps” (Profits, Planet, People). Traduz o equilibrio
que deve haver entre o desempenho dos trés pilares
para criar valor para os Proveitos (lucros), para

o Planeta e para as Pessoas.

Nas organizagdes em geral e na Constructel
Visabeira em particular, o conceito de
Desenvolvimento Sustentdvel, é hoje, entendido na
perspetiva de outros conceitos, como, por exemplo,
Sustentabilidade Empresarial, Responsabilidade
Social Empresarial e Sistemas de Gestdo, cujo foco,
é arelagdo com os stakeholders. A sustentabilidade
de uma organizagdo assenta no equilibrio entre

0 seu crescimento econdmico e os seus deveres

e responsabilidades ambientais e sociais.

Neste sentido, na Constructel Visabeira, a gestdo
apoia-se num conjunto de procedimentos, normas
e praticas, capazes de utilizar os recursos naturais
de maneira ambientalmente responsdvel, evitando
impactos irreversiveis. Esta nova concegdo traz
uma preocupagdo com a utilizagdo de tecnologias
limpas, a minimizag¢é&o do desperdicio e a gestdo
sustentdvel dos recursos naturais.

Relativamente & Seguranga e Saude no trabalho,
integrada na dimensdo social da sustentabilidade,
o desenvolvimento e a certificagdo dos principais
Sistemas de Gestdo das empresas, em conjunto
com as diversas agdes de prevencgdo da
sinistralidade e com a continua aposta na formagéo
dos colaboradores, permitiu uma otimizagéo

das condi¢des de trabalho e do desempenho
profissional, melhorando de forma sustentada

os indices nestas dreas.

Nesse sentido, em 2021 destacam-se um conjunto
de atividades, no dmbito da qualidade, ambiente

e seguranga que se descrevem de seguida:

* Compromisso com a sustentabilidade, através

de uma crescente procura de produtos
certificados e denominados sustentdveis, dando
uma seguranga aos clientes de que o produto que
estd a utilizar é proveniente de fontes sustentdveis
e que ndo coloca emrisco vertentes ambientais,
sociais ou economicas;

Desenvolvimento e implementacdo de software
para a monitorizagdo continua das boas prdticas
em obra nas dreas da qualidade, ambiente

e seguranga, através da realizagdo de auditorias
e inspegdes AQS, com especial enfdse nas dreas
da Constructel Visabeira. Estas auditorias sdo
realizadas online através de tablet, o que permite
uma agilizagdo deste processo, diminuindo, por
um lado, a carga administrativa do processo e, por
outro, elimina o consumo de papel;

Melhoria continua da capacidade de resposta em
situagdes de emergéncia ambiental, através da
realizagdo de exercicios de acidente de natureza
ambiental, que permitam uma atuagdo eficaz

por parte dos colaboradores no caso da eventual
ocorréncia de acidentes de natureza ambiental;
Implementacgéo de Planos de Racionalizagdo
Energética para a frota de algumas empresas

da Constructel Visabeira, com definigéo de
objetivos e metas a atingir, permitindo assim,
uma maior consciencializagéo dos colaboradores
e uma redugdo dos consumos energéticos;
Monitorizagdo continua dos aspetos ambientais,
cdlculo dos respetivos impactos ambientais
introduzidos no meio ambiente e reavaliagéo
permanente das medidas de mitigagdo

e minimizag&o implementadas;
¢ Centralizagdo da gestdo dos residuos, o que
permite uma gestdo e controlo adequado dos
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residuos produzidos, otimizando as deslocagdes
por parte do Operador de residuos e reduzindo por
sua vez os custos associados dos transportes;
Continua otimizagdo do sistema de geolocalizagéo
nas viaturas, permitindo uma gestdo eficiente

dos recursos técnicos nas suas atividades didrias.

Este sistema representa um contributo importante
na sustentabilidade da empresa, uma vez que

tem permitido ganhos evidentes quer na vertente
econdmica, quer sobretudo na vertente ambiental;
Consciencializagdo ambiental na aquisi¢gdo

de equipamentos de trabalho, tendo sido
desenvolvidos cadernos de encargos para os
principais grupos de materiais e equipamentos,
priorizando os que se traduzem em menores
impactos ambientais e que simultaneamente
permitem garantir a seguranga dos utilizadores;

Relativamente & implementagdo e certificagdo

de sistemas de gestdo, 2021 fica marcado pela
manutengdo e consolidagdo da certificagdo das
empresas, de acordo com os referenciais normativos
da qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO 14001) e pela
transi¢do para o novo referencial normativo na drea
da Seguranga (ISO 45001). O ano de 2021 fica ainda
marcado pela implementacgdo de novos referenciais
normativos em algumas empresas, nomeadamente
alSO 27001 - Sistema de Gestdo da Seguranga
daInformagdo e a SO 37001 - Sistema de gestdo
Anti-Corrupgdo.

Para 2022, o foco ao nivel dos sistemas de gestdo
estard centrado no alargamento das certificagdes
para novas empresas, bem como na implementacdo
de novos referenciais normativos, nomeadamente
aISO 50001 - Sistemas de Gestdo de Energia.



Formacao profissional

O investimento em formagdo profissional é cada
vez mais percecionado como veiculo de exceléncia
na valorizagdo do capital humano, ndo se
confinando a um mero cumprimento da legislagéo
do Cddigo de Trabalho. A aposta na formagdo
profissional deixou de ser vista como atividade
extra (profissional) e como uma perda de tempo

e é, cada vez mais, encarada como um investimento
com retorno, quer para as organizagoes, quer para
os colaboradores.

Num ambiente de crescente globalizagdo dos
mercados e externalizagdo das atividades
produtivas, associadas a um elevado grau

de especializagdo e de crescente importéncia

do nivel de servigo ao cliente, é necessdrio dotar
as empresas de ferramentas que permitam aumentar
a competitividade das suas organizagdes.

Neste contexto, é cada vez mais relevante
amelhoria do desempenho dos colaboradores

de qualquer empresa, em qualquer ramo de negdcio,
sendo fdcil compreender que o desempenho dos
profissionais com mais formagdo, ou experiéncia,
sdo essenciais para uma organizagéo atingir os seus
objetivos e é critico para o sucesso dos negdcios
baseados no conhecimento.

Na Constructel Visabeira, a formagéo profissional
continua é uma das mais importantes ferramentas
para elevar os niveis de produtividade

e rentabilidade, e é essencial para também garantir
a permanente atualizagdo dos conhecimentos
adquiridos. Além disso, ao manter os profissionais
em linha com as mais recentes tendéncias,
legislagdo, tecnologias e exigéncias praticas

para as suas ocupagdes profissionais, contribui

de forma positiva para a capacidade de inovagdo,
adaptagdo ou até mesmo para fomentar a interagdo
de grupo entre colaboradores, fatores estes que

se tém revelado verdadeiramente cruciais para

as empresas. A entidade formadora Grupo
Visabeira, SA (certificada pela DGERT desde
2005), tem como clientes privilegiados as
empresas do Grupo e ainda os seus prestadores de
servicos, sendo a formagdo ajustada a medida das
necessidades de cada empresa. Desta forma, atua
em diversas dreas de educagdo e formagdo, das
quais se destacam as seguintes: Linguas

e literaturas estrangeiras; Gestdo e administragdo;
Enquadramento na organizagdo/empresa;
Informdtica na dtica do utilizador; Eletricidade

e energia; Eletronica e automagdo; Construgdo
civil e engenharia civil; Hotelaria e restauracdo;
Tecnologia de protegéo do ambiente; Seguranga

e higiene no trabalho.

Em linha com o que se vem verificando nos ultimos
anos, em 2021, manteve-se um cendrio
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de crescimento da internacionalizagdo

da Constructel Visabeira na drea das
telecomunicag¢des no mercado europeu, o que

se traduziu num incremento do ndmero de agdes
de formagdo realizadas, apesar da pandemia,
que permitiram responder d necessidade de
qualificagdo de técnicos para esses novos
mercados.

Estas agdes foram realizadas em vdrios locais

de Portugal Continental e llhas (concentrando-se
a sua grande maioria na Academia de Formagdo,
em Viseu) e também da Europa, com especial
relevéncia em Franga.

Perspetivando 2022, com o reforgo da aposta
nainternacionalizagdo da Constructel Visabeira
na drea das telecomunicagdes no mercado europeu,
prevé-se que o numero de agdes de formagdo

a realizar, assim como o nimero de formandos
envolvidos, verifiqgue um acréscimo significativo,
com especial relevancia para os mercados do Reino
Unido, Alemanha e ltdlia.

As Pessoas

A Constructel Visabeira, com a sua carateristica
identidade de companhia multiatividades

e pluricontinental, privilegia a capacitagdo

das pessoas e a sua orientagdo para os objetivos
como foco primordial da sua politica de recursos
humanos, tendo sempre como alvo o constante
foco na melhoria continua da produtividade

e na qualidade do servigo ou produto.

Toda a equipa, nos seus diferentes niveis, tem
como designio didrio, ir de encontro as
necessidades dos clientes e suplantar as suas
expetativas, pautada por uma matriz que se
sustenta num triéingulo virtuoso, que articula trés
vértices fundamentais: i) a qualidade de servigos
e produtos; ii) a expanséo geogrdfica das
atividades; iii) a dindmica e rigor de atuagdo.

A organizagdo, em toda a sua matriz estrutural,
tem um permanente desafio na compaginagdo

de carreiras atrativas e de sucesso com os
resultados individuais e coletivos. No espirito

de todos estd sempre a eficaz administragdo

do conhecimento, a competente gestdo das
equipas, a otimizagdo dos recursos, a maximizagd&o
de sinergias e a eficiente partilha da estratégia

e valores da empresa.

Num grupo, que se quer cada vez mais forte e com
o crescimento como designio, € missdo primeira da
sua gestdo envolver todos na promogdo das boas
prdticas e promover a sua correta articulagéo
com a gestdo das expetativas profissionais

e pessoais de todas e de cada uma das pessoas
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e com o alinhamento estratégico para a qualidade
do desempenho e para o atingimento dos objetivos.
Na base do sucesso alcangado estd a polivalente
capacidade de formagdo e capacitagdo

de técnicos a din@mica gestdo de carreiras
promovendo oportunidades multissetoriais

ao desenvolvimento de carreira de cada um

dos seus colaboradores. Neste contexto deve

ser também relevada a carateristica identidade

de companhia multissetorial e transnacional

da Constructel Visabeira que é fator potencial

de parcerias com institui¢des de ensino, escolas
técnico-profissionais, universidades e todas

as organizagdes académicas com quem articula

e maximiza a promogdo das melhores condigées
de éxito, para os jovens recém-formados de modo
a desenhar ad medida, os melhores enquadramentos
para a sua proficua integragdo na vida profissional
assegurando mais-valias mdtuas. E fundamental,
para os objetivos comuns, uma sdbia miscigenagdo
da experiéncia com sangue novo para que estes
processos se complementem e completem

de forma harmoniosa para constituir um quadro
sélido, competente e motivado consentdneo com

o modelo de expansdo da Constructel Visabeira
numa rota de pleno desenvolvimento com desafios
cada vez mais ambiciosos. A 31 de dezembro de
2021, a empresa registava um ndmero total de 5.453
colaboradores, correspondendo a um crescimento
de 5%, face ao periodo homodlogo.

2021 2020

Constructel Visabeira 5.453 5.199
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Comunicacao

Ao longo de 2021 a Constructel Visabeira continuou
a empreender forte dinGmica na sua multipla
atividade setorial no pais e no estrangeiro, onde
manteve um ritmo de crescimento e expansdo
notdveis a todos os niveis.

Como se referiu, apesar das condicionantes
globais, a Constructel Visabeira manteve bastante
ativas muitas das suas dreas multifuncionais, com
destaque para a atividade core - telecomunicagdes
e energias -destacando-se as operagdes da
Constructel Visabeira, que atua naqueles setores
em Portugal, Franga, Bélgica, Alemanha, Dinamarca,
Reino Unido, E.U.A, Itdlia, Espanha e Caraibas.

A entrada do Goldman Sachs Asset Management

no capital social da Constructel Visabeira com

um verba de 200 milhdes de euros, passando

o banco norte-americano a deter 20% da empresa,
foi um dos grandes temas de 2021, tendo sido objeto
de dezenas de noticias nos principais meios

de comunicagdo social nacionais.

Nuno Terras Marques, presidente do conselho

de administracdo executivo da Constructel
Visabeira concedeu, em dezembro, uma extensa
entrevista ao Jornal de Negdcios, durante a qual
teve oportunidade de explicar todo o processo

da entrada do Goldman Sachs no capital

da Constructel Visabeira, caracterizou o momento
de crescimento do Grupo, quais as perspetivas

e negocios a curto e médio prazo, que passam

por continuar com a politica de expansdo

e consolidagdo do negdcio em termos internacional.
De salientar, ainda, as entrevistas a Nuno Terras
Marques, realizadas pelo Dinheiro Vivo e pela revista
Prémio. A compra da empresa EIP por parte do
Grupo Visabeira que obteve a aprovagdo por parte
da Autoridade da Concorréncia, foi outro tema alvo
de atengdo por parte da comunicagdo social.

Por fim, importa referir a entrevista & Exame

onde foram abordadas as aquisi¢ées na Alemanha,
onde temos uma estratégia de crescimento de curto
e médio prazo muito forte; outra na Bélgica, que

nos dd um posicionamento estratégico naregido

da Flandres, e uma terceira nos EUA, no estado

do lllinois, que atua no negdcio das redes de
transmissdo de energia para os parques edlicos.
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Perspetivas
Futuras

A Constructel Visabeira continuard a desenvolver
e criar novas estratégicas de negdcios de forma
a potencializar as suas diversas competéncias

e o seu dinamismo empreendedor que

a caracterizam, operando de forma integrada
em cendrios cada vez mais globais, expandindo
os seus mercados de forma sustentada

e perspetivando sempre a lideranga nos seus
negdcios nas dreas das telecomunicagdes

e das energias.

A Constructel Visabeira planeia manter um
continuado reforgo na aposta forte de
internacionalizagdo, de forma a acompanhar

o massivo investimento que os paises da Zona Euro
estdo a efetuar nas redes de telecomunicagdes,
nomeadamente no desenvolvimento das redes

de fibra ética, sendo este um dos setores de
atividade onde a Constructel Visabeira é
atualmente um dos principais player’s a escala
internacional, com fortes capacidades distintivas,
devido & sua experiéncia e Know-how.

A data de 31 de dezembro de 2021, a Constructel
Visabeira tem uma carteira de 2.481 milhdes

de euros de prestagdes de servigos (esta quantia
ndo inclui materiais dado que sdo fornecidos
pelos respetivos operadores) contratados para
0s proximos anos:

* 1.410 milhdes de euros em Franga;

* 415 milhdes de euros no Reino Unido;

* 260 milhdes de euros na Bélgica;

* 180 milhdes de euros em Portugal;

* 85 milhdes de euros Alemanha;

* 55 milhdes de euros nos Estados Unidos da América;
* 65 milhdes de euros na Dinamarca;

* 20 milhdes de euros em Itdlia;

* 5 milhdes de euros em Espanha.

A Constructel Visabeira continuard o investimento
financeiro em aquisigées de empresas de modo

a expandir e a consolidar a sua forte relagdo junto
dos principais operadores europeus e a marca
nos mercados internacionais.
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I t 3 I
dm'n'strag&o
Nos termos do artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que os membros dos 6rgdos

de administrac¢do e de fiscalizagdo, ndo detém ag¢des da Sociedade. Nos termos do artigo 448.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, a identificagdo de acionistas é a seguinte:

Acionista/membro Numero de agdes Nimero de agdes Movimentos

dos 6radios sociais em 31de dezembro % em 31de dezembro % em 2021
9 de 2021 de 2020

Grupo Visabeira, SA 8.013.484 35,94% 8.013.484 40,00% 0

Visabeira Global, SGPS, SA 14.284.025 64,06% 12.020.225 60,00% 2.263.800

Total 22.297.509 100,00% 20.033.709 100,00% 2.263.800

Viseu, 29 de Abril de 2022

h Admini .
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragto
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Demonstracoes
financeiras consolidadas

Demonstracao consolidada do rendimento integral
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Demonstragdo consolidada dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 2020

03. Documentos de prestac¢do das contas consolidadas » Demonstragdes financeiras consolidadas

Notas 2021 2020 Notas 2021 2020
Operagdes continuadas
Vendas 16.679.620 8.784.738 Resultado liquido consolidado do periodo (a) 42.796.289 42.414.414
Prestagdes de servigos 834.282.886 653.811.707 Outro .rend|me.nfo integral: . e
Quantias que irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Volume de negécios 9 850.962.506 662.596.445
leerengéns cqmblalsddecotrrente§ da transposi¢cdo de demonstragdes financeiras 30 6.886.579 _4.484.815
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -64.664.062 -43.158.200 preparadas em moeda estrangeira
Outros proveitos 10 16.609.847 10.415.304
Fornecimentos e servigos externos 1 _491.494.368 -382.911.940 Quantias que ndo irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados
Gastos com o pessoal 12 -199.742.245 -156.883.245 Outros gjustamentos -434.876 -12.326
Outros custos 10 _9.047.488 -6.805.733 Outro rendimento integral do periodo (b) 6.451.703 -4.497.141
Amortizagdes 13 -37.467.189 -27.289.995
Provises e perdas por imparidade 14 _967.575 _591.550 Rendimento integral do periodo (a)+(b) 49.247.991 37.917.273
Ganhos/(Perdas) na aquisi¢do e alienagdo de empresas subsididrias 7 (6] 6.018.165
Juros suportados. liquidos 15 -5.955.093 -5.266.257 Rendimento integral atribuivel a:
Outros gastos financeiros. liquidos 16 1.754.215 -1.889.383 Interesses que nGo controlam 614.789 1125.612
Resultado antes de imposto 56.280.117 54.233.611 Acionistas 48.633.202 36.791.660
As notas fazem parte integrante desta demonstragdo consolidada do rendimento integral
Imposto sobre o rendimento 17 -13.483.828 -11.819.198
Resultado liquido 42.796.289 42.414.414
Atribuivel:
Acionistas 42.173.226 41.322.677
Interesses que ndo controlam 31 623.063 1.091.736
Resultados por agédio:
Bdsico 29 2,09 2,07
Diluido 29 2,09 2,07
As notas fazem parte integrante desta demonstragéo consolidada dos resultados
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Demonstracdao da posicdo financeira consolidada Demonstracdao consolidada das alteracoes no capital proprio
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
Notas 2021 2020 Resultados
Outros retidos
ATIVO instrumentos Prémios de e outras Interesses Total do
de capital emissdo reservas que ndo capital
Ativos ndo correntes Capital proprio (nota 28) (nota 30) Subtotal controlam proprio
Ativos tangiveis 18 52.624.496 42.933.958
Ativos sob direito de uso 19 52.379.945 47.968.275 AT
Goodwill 20 174.617.288 128.831.823 de 2020 100.000.000 130.730.000 32.322 -181.276.921 49.485.401 1.635.685 51.121.086
Propriedades de investimento 21 10.000.000 10.000.000
Ativos intangiveis 22 13.457.249 20.404.242 i i
e Rendimento integrl 0 0 0 36791660  36.791.660 1125612 37.917.273
Outros investimentos financeiros 6 2.121.734 7.375.299 O periodo
Ativos por impostos diferidos 17 3.505.524 4.520.867 AlquisiQC}eS/ 0 0 0 0 0 4.438.401 4.438.401
alienagdes
Outras contas a receber 26 0 2.000.000 Q_
Alteragdes de
Total de ativos ndo correntes 308.706.236 264.302.561 participagdes
- idad -1.636.796 -1.636.796 -1.464.994 -3.101.790
Ativos correntes em entidades
controladas
Inventdrios 23 29.619.368 19.443.220 -
Operagdes com
Clientes 24 85.681.347 62.230.313 detentores de capital
Ativos associados a contratos com clientes 9 110.322.644 89.085.385 Redugéo de
Outras contas a receber 26 1143.633 8.375.763 prestagdes 0 -33.000.000 0 0 -33.000.000 0 -383.000.000
suplementares
Outros ativos 26 6.956.053 4.939.272 . :
Realizagdo de capital 168.545 233.804 0 402.349 402.349
Caixa e equivalentes de caixa 27 84.279.296 110.065.662 -
- Dividendos
Total de ativos correntes 328.002.342 294.139.615 distribuidos Y Y 0 Y 0 0
Total do ativo 636.708.578 558.442.176
- (S DEEENISD 100.168.545 97.730.000 266.126 -146.122.057  52.042.614  5.734.704 57.777.318
CAPITAL PROPRIO de 2020
Capital 28 111.487.545 100.168.545
Prémios de emiss@o de agdes 26.677.126 266.126 A 1de janeiro de 2021 100.168.545 97.730.000 266.126  -146.122.057 52.042.614 5.734.704 57.777.318
Outros instrumentos de capital préprio 28 60.000.000 97.730.000
Outras reservas 30 -198.352.545 -205.373.117 . .
Rendimento integral
, 48.633.202 48.633.202 614.789 49.247.991
Resultados retidos 30 97.831.225 59.251.060 do periodo
Capital préprio atribuivel aos acionistas 97.643.352 52.042.614 Aquisicdes/ 0 430.732 430.732
i ~ . .
Interesses que ndo controlam 31 1.384.693 5.734.704 alienagoes
N T . Alteragdes de
Total do capital préprio 99.028.045 57.777.318 participagc")es
: -3.032.464 -3.032.464  -4.954.572 -7.987.036
em entidades
controladas
PASSIVO
; - Operagdes com
Passivo ndo corrente detentores de capital
Empréstimos remunerados de longo prazo 32 99.926.096 124.023.501 Redugéo de
Outras contas a pagar 34 38.819.128 30.039.832 prestagées 0 0 Y Y
suplementares
Passivos por impostos diferidos 17 7.840.317 7.940.843
. N Realizagdo de capital 11.319.000 -37.730.000 26.411.000 o] 0 0
Provisdes para outros riscos e encargos 38 4.512.783 3.494.212 —
Passivos de locagdo 35 32.081.620 30.609.857 Bi';’t'ﬂg’;?;:s 0 0 0 0 0 -440.960 -440.960
Total do passivo ndo corrente 183.179.944 196.108.245
Passivo corrente A 31 de dezembro
Empréstimos remunerados de curto prazo 32 48.687.956 42.417.194 de 2021 111.487.545 60.000.000 26.677.126 -100.521.319 97.643.352 1.384.693 99.028.045
Fornecedores 33 110.262.724 95.872.141 As notas fazem parte integrante desta demonstragé&o consolidada das alteragdes no capital préprio
Imposto sobre o rendimento 25 5.597.970 4.950.415
Passivos associados a contratos com clientes 9 20.495.858 11.468.520
Outras contas a pagar 34 99.213.718 76.060.949
Qutros passivos 34 50.739.015 56.641.907
Passivos de locagdo 35 19.503.346 17.145.488
Total do passivo corrente 354.500.588 304.556.613
Total do passivo 537.680.532 500.664.858
Total do capital proprio e do passivo 636.708.578 558.442.176

As notas fazem parte integrante desta demonstragéo da posi¢éo financeira consolidada
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Demonstracdao consolidada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021e 2020

03. Documentos de prestac¢do das contas consolidadas » Demonstragdes financeiras consolidadas

Anexo a Demonstrac¢do Consolidada dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021e 2020

Notas 2021 2020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 964.405.653 766.175.367
Pagamentos a fornecedores -712.374.830 -512.316.141
Pagamentos ao pessoal -198.196.699 -1565.792.481
Fluxo gerado pelas operagées 53.834.124 98.066.745
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento -16.787.807 -9.670.553
Outros recebimentos/pagamentos relativos & atividade 1.634.023 -255.252
Fluxo gerado antes das rubricas extraordindrias 38.680.340 88.140.941
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1) 38.680.340 88.140.941
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Ativos intangiveis 325.000 1.125.000
Subsidios ao investimento 24.833 12.133
Juros e proveitos similares 838.404 1.823.778
Empréstimos concedidos acionista 56.804.609 95.197.029
57.992.846 98.157.940
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -7.500 -570.000
Aquisicdes de subsididrias. liquido de caixa adquirido -1.237.023 -27.423.647
Ativos fixos tangiveis e intangiveis -22.668.131 -13.663.802
Empréstimos concedidos acionista 26 -60.641.746 -112.805.807
Empréstimos concedidos (0] -2.000.000
-84.554.400 -156.463.256
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2) -26.561.554 -58.305.316
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 32 39.526.459 105.551.074
Realizagdes de capital e de outros instrumentos capital proprio
Outras operagdes de financiamento 0 12.500.000
39.526.459 118.051.074
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 32 -55.536.752 -50.272.021
Amortizagdes de contratos de locagéio 35 -21.002.069 -16.509.248
Juros e custos similares -8.977.232 -9.558.937
Dividendos -450.000 0
-85.966.053 -76.340.206
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3) -46.439.594 41.710.868
Variagdo de caixa e equivalentes de caixa (1) + (2) + (3) -34.320.808 71.546.493
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 105.386.656 33.840.162
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 71.065.847 105.386.655

As notas fazem parte integrante desta demonstragéo consolidada dos fluxos de caixa
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1. Aquisi¢do ou alienagdo de subsididrias e investimentos financeiros 2021 2020
a) Pagamentos relativos a aquisi¢des do exercicio liquido de caixa adquirido
EIP SERVICOS 1.113.422 6.448.535
OMV NATIE 0 7.057.218
FRANZ JOSEF BRAUN (0] 6.935.310
J.F.EDWARDS CC 0 1.727.398
TENSA (0] 898.637
VISABEIRA 0 -1.114.997
CUNHA SOARES -4.235.880 0
b) Pagamentos relativos a aquisicdes de exercicios anteriores
MJ QUINN - INTEGRATED SERVICES LTD 2.331.489 2.760.740
FRANZ JOSEF BRAUN 1.092.333 0
TOFT HANSEN 185.659 134.424
MODAL INSTALLATION 0 1.258.563
CABLING 0 1.099.342
CONSTRUCTEL MODAL 0 218.477
c) Pagamentos por conta de aquisi¢des futuras
INPOWER ( Ver nota 7) 750.000 0
d) Investimento Financeiro
OUTRAS 7.500 0
C2 CAPITAL PARTNERS 0 350.000
IBERIS CAPITAL 0 220.000
1.244.523 27.993.647
1. Discriminagdo dos componentes de caixa e equivalentes de caixa 2021 2020
a) Caixa
- Numerdrio 758.174 1.229.364
- Depdsitos bancdrios 83.521.121 108.836.299
- Descobertos bancdrios -13.213.448 -4.679.006
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 71.065.848 105.386.656
- Descobertos bancdrios 13.213.448 4.679.006
Caixa e equivalentes de caixa constantes do balango (ver nota 27) 84.279.296 110.065.662
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Notas as demonstracoes
financeiras consolidadas

Em 31 de dezembro de 2021 (montantes expressos em euros)

1. Nota introdutoria

A Constructel Visabeira, SA (“Constructel Visabeira™), com sede em Viseu, Portugal, resulta de uma
reorganizagdo societdria levada a cabo pela Visabeira Global, SGPS, SA, em 2019, com vista a agrupar

as atividades de telecomunicagdes e energia da Europa, concentrando na Constructel Visabeira

as participagdes que detinha nas empresas destes segmentos a operar nesta regido, e antes da
reorganizagdo que se encontram concentradas na Viatel (negdcio de telecomunicagdes em Portugal) a qual
era, por sua vez, detentora da Constructel (negdcio de telecomunicagdes em Franga), a qual concentrava
as participagdes nas subsididrias dos restantes paises europeus. Esta estratégia de estruturagdo das suas
operagdes setoriais permite potenciar cada um dos seus negdcios e dinamizar a capacidade de realizagdo
da Constructel Visabeira nos vdrios mercados onde atua: Europa e Estados Unidos da América.

O seu plano de agdo alongo prazo assenta num modelo de gestéio baseado em sistemas de informagdo
globais, centralizando todas as unidades de negdcio e interligando todas as suas valéncias.

A confianga e dinémica conquistada, nos diversos mercados onde atua, permitiram definir uma estratégia
sustentada de internacionalizagdo que consolidou as suas capacidades e os seus conhecimentos em duas
frentes paralelas. Por um lado, expandiu e firmou o seu modelo de atuagéo em novos paises como extensdo
natural dos mercados, através de uma politica de investimento em parceria ou de criagdo de empresas locais.
Atualmente, pela via do investimento, a Constructel Visabeira continua a ter no seu crescimento externo

a principal via de desenvolvimento, alavancada pela sua matriz multissetorial e por uma atitude

de constante atualizagdo tecnoldgica.

A Constructel Visabeira continuard a desenvolver e criar novas estratégias de negécios de forma

a potencializar as suas diversas competéncias e o seu dinamismo empreendedor que a caracterizam,
operando de forma integrada em cendrios cada vez mais globais, expandindo os seus mercados de forma
sustentada e perspetivando sempre a lideranga nos seus negocios.

A Constructel Visabeira consolida as suas contas na entidade Grupo Visabeira, SA, seu acionista, com sede
em Viseu, Portugal, apesar de estar isenta por via do facto de ser detida indiretamente a 100%

por esta entidade, a qual apresenta contas consolidadas de acordo com as IAS/IFRS desde 2005.

2. Politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas mais relevantes, utilizadas na determinagdo dos resultados do exercicio
e na apresentagdo da posicdo financeira sdo as seguintes:

2.1. Bases de preparacdo

Em 2019, depois da reorganizagdo societdria referida na nota introdutéria, a Constructel Visabeira
apresentou pela primeira vez demonstrac¢des financeiras consolidadas.

Tendo em conta o disposto no Apéndice D.16 da IFRS 1 - Aplicagdo pela Primeira Vez das IAS/IFRS,

na Demonstra¢do da Posi¢do Financeira de Abertura, reportada a1de janeiro de 2019, os ativos e passivos
foram reconhecidos e mensurados de acordo com os valores escriturados nas demonstragdes financeiras
consolidadas da empresa-mde, com base na data de transi¢do desta para as IAS/IFRS (1 de Janeiro de 2004).
De acordo com o Dec. Lein®°35/2005, de 17 de fevereiro, posteriormente alterado pelo Dec. Lei n°98/2015
de 2 de junho, o qual transpds para a legislagdo portuguesa as disposigdes do Regulamento (CE)
n°1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, estas demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros
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(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretagdes emitidas
pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing
Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor em 1de janeiro de 2021. As demonstragdes
financeiras consolidadas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidagéo (Nota 5), mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites nas respetivas jurisdigdes e ajustados, no processo de consolidag¢do e quando aplicavel, de modo

a que as demonstragdes financeiras consolidadas sejam apresentadas de acordo com as IAS/IFRS.

O Conselho de Administragéo procedeu a avaliagdo da capacidade da Empresa e das suas subsididrias
operarem em continuidade, tendo por base toda a informacgdo relevante, factos e circunstdncias,

de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes, tais como os divulgados
na nota 41 da data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragdo concluiu que dispde de recursos adequados para manter
as atividades, néo havendo intengéo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado
o uso do pressuposto da continuidade das operagdes na preparagdo das demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto para

as propriedades de investimento, para os instrumentos financeiros derivados e para alguns investimentos
financeiros, os quais so mensurados ao justo valor.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o IFRS, o Conselho

de Administragdo da Constructel Visabeira utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo

de politicas e os valores dos ativos e passivos, ganhos e perdas, e que sdo baseados na experiéncia histérica
e noutros fatores considerados razodveis de acordo com as circunstdncias e formam a base para os
julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo é evidente através de outras fontes.
Os resultados reais podem diferir das estimativas. As estimativas e julgamentos utilizados na elaboragéo
das demonstragdes financeiras estdo apresentados na Nota 3.

Salvo indicagdo em contrdrio, os valores apresentados s@io expressos em euros e & unidade.

2.2. Bases de consolidacdo
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, os ativos,
os passivos e os resultados das empresas do Grupo, entendido como o conjunto da Constructel Visabeira
e das suas subsididrias, as quais sdo apresentadas na Nota 5 e 6.
Uma entidade é classificada como subsididria quando é controlada pela Constructel Visabeira.
O controlo é atingido apenas se a Constructel Visabeira tiver, cumulativamente:

a) poder sobre ainvestida;

b) exposi¢do ou direitos a resultados varidveis por via do seu relacionamento com a investida;

c) a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para

a Constructel Visabeira.

Geralmente, presume-se que existe controlo quando a Constructel Visabeira detém a maioria dos direitos
de voto. Para suportar esta presungdo e nos casos em que a Constructel Visabeira ndo detém a maioria
dos direitos de voto da investida, todos os factos e circunsténcias relevantes sdo tidos em conta nas
avaliagdes sobre a existéncia de poder e controlo, tais como:

a) acordos contratuais com outros detentores de direitos de voto;

b) direitos provenientes de outros acordos contratuais;

c) os direitos de voto existentes e potenciais.
A Constructel Visabeira controla uma participada quando, em virtude de acordos celebrados ou dos direitos de
voto detidos, tenha a capacidade de dirigir na pratica as atividades relevantes da participada e esteja exposta
aretornos varidveis em consequéncia dessa capacidade, mesmo que ndo detenha a maioria dos direitos de voto.
A existéncia de controlo por parte da Constructel Visabeira é reavaliada sempre que haja uma alteragéo
de factos e circunstéincias que levem a alteragdo num dos trés elementos caracterizadores de controlo
mencionados acima.
As subsididrias s@o incluidas na consolidagdo pelo método da consolidagdo integral, desde a data
em que o controlo é adquirido, até a data em que o mesmo efetivamente termina.
Nas situagdes em que a Constructel Visabeira detém, em substdncia, o controlo de entidades criadas com
um fim especifico, ainda que ndio possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas
sdo consolidadas pelo método de consolidagdo integral.
Os saldos e transagdes e fluxos de caixa entre entidades do Grupo, bem como os ganhos ndo realizados
em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas
exceto se a transagdo revelar evidéncia de imparidade de um bem transferido.
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As politicas contabilisticas das subsididrias sdo alteradas sempre que necessdrio de forma a garantir
consisténcia com as politicas adotadas pela Constructel Visabeira.

Uma alteragdo no interesse participativo numa subsididria que ndo envolva perda de controlo é contabilizada
como sendo uma transagéo entre acionistas. Um aumento no interesse participativo numa entidade

jé controlada é também contabilizado como sendo uma transagdo entre acionistas, ndo dando origem

a qualquer reconhecimento de goodwill ou de ganhos/perdas; no caso de uma diminui¢gdo no interesse
participativo que néo implique uma perda de controlo, uma eventual diferenga entre a quantia recebida

dos Interesses que néio controlam e o respetivo saldo é também registada diretamente no capital proprio.

Se a Constructel Visabeira perde o controlo sobre a subsididria, os ativos correspondentes

(incluindo goodwill), passivos, interesses que ndo controla e outros componentes de capital proprio,

sdo desreconhecidos e eventuais ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracgéo dos resultados.

O interesse participativo retido é reconhecido ao justo valor no momento da perda de controlo.

Os ativos liquidos das subsididrias consolidadas pelo método integral atribuiveis as agdes ou partes detidas
por terceiros, sdo inscritos na demonstragdo da posi¢do financeira consolidada na rubrica de Interesses
que ndo controlam.

O resultado liquido do exercicio das subsididrias, atribuivel aos interesses que ndo controlam sdo
identificados e ajustados por dedugdo ao resultado atribuivel aos acionistas do grupo e inscritos

na demonstragdo dos resultados consolidados na rubrica de Interesses que néo controlam, mesmo

no caso de resultados negativos. O mesmo acontece na demonstragéo do rendimento integral.

ALTERAGAO DO PERIMETRO DE CONSOLIDAGAO

Durante o ano de 2021, as alteragdes mais significativas do perimetro (ver nota 7) foram a aquisigéo
da EIP Servigos e da Cunha Soares, em Portugal e a constituigdo da Visactys, em Franca, e da SCI
Constructel Italia, em Itdlia.

2.3. Concentracoes de atividades empresariais e Goodwill
O método de aquisigdo é o método utilizado para reconhecer a entrada das subsididrias da Constructel
Visabeira aquando da respetiva aquisigdo.
No método de aquisi¢gdo a diferenga entre:

i) aretribuicdo transferida juntamente com os interesses que ndo controlam e com o justo valor

dos interesses de capital préprio anteriormente detidos;
i) a quantia liquida dos ativos identificdveis adquiridos e dos passivos assumidos, é reconhecida,
a data da aquisigdo como goodwill, se positiva ou como ganho, se for negativa.

A retribui¢do transferida € mensurada pelo justo valor calculado como sendo o valor agregado dos justos
valores, a data de aquisi¢do, dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos de capital proprio
emitidos pela Constructel Visabeira. Para efeitos da determinagéo do goodwill/ganhos da concentragdo
de atividades empresariais, a retribui¢gdo transferida é expurgada de qualquer parte da retribuigdo
que respeite a outra transagdo (ex.: remuneragdo para prestagdo de servigos futuros ou para liquidagdo
de relagdes pré-existentes) cuja margem é reconhecida separadamente em resultados.
Sempre que uma concentragdo de atividades empresariais ndo estd concluida na data de relato,
serdio ajustadas retrospetivamente, durante o periodo limite de doze meses a contar da data de aquisigdo,
as quantias provisérias reconhecidas a data de aquisigdo e/ou reconhecidos ativos e passivos adicionais
se novas informagdes forem obtidas sobre factos e circunstncias que existiom & data da aquisigéo
e que se tivessem sido conhecidos teriam resultado no reconhecimento desses ativos e passivos nessa data.
Qualquer retribuigdo contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida pelo justo valor
na data da aquisi¢do. A retribuigdo contingente classificada como capital préprio ndo é remensurada
e a sua liquidagdo subsequente é contabilizada no capital préprio. A retribuigdo contingente classificada
como um ativo ou passivo que é um instrumento financeiro no dmbito da IFRS 9- Instrumentos Financeiros
é mensurada pelo justo valor com as variagdes no justo valor reconhecidas na demonstragdo dos resultados
de acordo com a IFRS 9. Outras retribuigdes contingentes que ndo estd dentro do dmbito da IFRS 9
sdo mensuradas pelo justo valor em cada data de relato, com as alteragdes no justo valor reconhecidas
na demonstragdo dos resultados. Os custos relacionados com a aquisi¢do néo fazem parte da retribuigdo
transferida pelo que ndo afetam a determinagéo do goodwill/goodwill negativo, sendo reconhecidos como
gastos no exercicio em que ocorrem.
Na data de aquisi¢do, sdo reavaliadas a classificagdo e designagdo de todos os ativos adquiridos
e passivos transferidos, de acordo com as IFRS, com excegdo das locagdes e contratos de seguro que séo
classificados e designados tendo por base os termos contratuais e condigdes a data do inicio do contrato.
A data de aquisigdio é a data na qual a Constructel Visabeira obtém o controlo sobre a entidade adquirida,
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a que pode acontecer numa data anterior ou posterior & data de fecho (data na qual é transferida
aretribuigdo e legalmente sdo adquiridos os ativos e assumidos os passivos) - nesse caso devem ser
considerados todos os factos e circunstdncias pertinentes ao identificar a data de aquisi¢éo, o que requer
julgamento por parte do Conselho de Administragdo. Por conveniéncia, a consolidagdo é efetuada a partir
do inicio do més no qual o controlo foi obtido.

Os ativos que resultem de indemnizagdes contratuais por parte do vendedor relativas ao desfecho

de contingéncias relacionadas, no todo ou em parte, com um passivo especifico da entidade adquirida,

passam a ter que ser reconhecidos e mensurados usando 0s mesmos principios e pressupostos dos passivos
relacionados. A determinagdo do justo valor dos ativos adquiridos e passivos assumidos, tem em conta

o justo valor dos passivos contingentes que resultem duma obrigagdo presente originada por um evento
passado (se o justo valor puder ser medido de modo fidvel), independentemente de ser expectdvel uma
provavel saida de fluxos.

Para cada aquisicdo, a Constructel Visabeira pode optar por mensurar os “interesses que ndo controlam”
ao respetivo justo valor ou pela respetiva quota-parte nos ativos e passivos transferidos da adquirida.

A opgdo por um ou outro método influencia a determinagdo da quantia de goodwill a reconhecer.

Quando a concentragdo de atividades empresariais é efetuada em fases, o justo valor na data de aquisigdo
anterior dos interesses detidos é remensurado para o justo valor na data em que o controlo é obtido, por
contrapartida de resultados do periodo em que o controlo ¢ atingido, afetando a determinagdo do goodwill.
Considera-se que o goodwill tem vida util indefinida pelo que ndo é amortizdvel. Independentemente

de haver ou ndo indicagdes de imparidade, a Constructel Visabeira testa anualmente a existéncia

de imparidade do goodwill. Quando a quantia escriturada do goodwill € superior ao seu valor recuperdvel,

é registada uma perda por imparidade na demonstragdo dos resultados. A quantia recuperdvel é a mais alta
de entre o justo valor deduzido de custos para vender e o valor de uso. Os valores recuperdveis das unidades
geradoras de fluxos de caixa sdo geralmente determinados com base no cdlculo do respetivo valor de uso,
que é o valor presente dos fluxos de caixa futuros que séo esperados em virtude do uso continuado do ativo
ou grupo de ativos e da sua alienagdo no final da sua vida Gtil. Estes cdlculos exigem o uso de pressupostos
que sdo efetuados com base em estimativas de circunstdncias futuras cuja ocorréncia poderd vir a ser
diferente da estimada. As perdas por imparidade do goodwill ndo podem ser revertidas.

Para efeitos da realizagdo dos testes de imparidade, o goodwill é alocado, a data da aquisi¢do, a cada
uma das unidades geradoras de caixa de que se espera beneficiem da concentragéo de atividades
empresariais, independentemente dos restantes ativos e passivos também associados a unidade geradora
de caixa. Na generalidade, as unidades geradoras de caixa correspondem as proprias entidades adquiridas.
Quando a operagdo, ou parte dela, associada a unidade geradora de caixa € alienada, o goodwill alocado
é também desreconhecido e incluido no apuramento do ganho/perda da alienagdo, sendo calculado como
base no seu valor relativo.

O goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro encontra-se registado na moeda
de reporte dessas empresas, sendo convertido para euros a taxa de cGmbio em vigor na data da referéncia
da posicdo financeira.

A concentragdo de atividades empresariais entre entidades sob controlo comum séo registadas através

do método de aquisi¢do, (tal como indicado acima) sempre, que a concentragdo de atividades empresariais
entre de entidades sob controlo comum, tiver subst@ncia comercial, seja realizada com o propdsito

de combinar entidades com atividades complementares e a transac¢do tenha sido conduzida ao justo valor.
Caso assim ndo o seja, a transagdo é registada através do “método de comunhdo de interesses”, sendo

o diferencial entre o custo da concentragdo e os ativos liquidos adquiridos (aos respetivos valores liquidos
contabilisticos) registado por contrapartida de capital préprio.

OPQAO DE VENDA PARA AQUISIQAO DE INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Quando é concedida uma opgdo de venda ao Grupo do interesse participativo ndo detido pelo Grupo
numa entidade controlada, o Grupo opta por ndo reconhecer quaisquer interesses que ndo controlam

mas sim um passivo financeiro, mensurado de acordo com a IFRS 9 (ver 2.6.2), ou seja, o Grupo contabiliza
a concentragdo de atividades empresariais como se tivesse sido adquirido o interesse participativo sujeito
a opgdo de venda concedida. Assim, a retribuicdo transferida inclui o valor presente da quantia a pagar
aos interesses participativos minoritdrios aquando do exercicio da opgdo de venda. Se a opgdo expirar
sem ser exercida, serd contabilizada como uma alienagdo de parte do negécio sem perda do controlo.
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2.4. Participacodes financeiras em associadas e entidades controladas
conjuntamente (Joint Ventures)

Empresas associadas s@o as empresas sobre as quais a Constructel Visabeira exerce uma influéncia
significativa, entendido como o poder de participar na determinagéo das politicas operacionais

e financeiras, sem que contudo seja exercido controlo ou controlo conjunto. Geralmente presume-se

que existe influéncia significativa quando a percentagem de participagéo é superior a 20%.

A classificagdo das participagdes financeiras em entidades controladas conjuntamente é determinada
com base na existéncia de acordos contratuais que demonstrem e regulem o controlo conjunto, o qual

é assim entendido quando as decisbes sobre as atividades relevantes do empreendimento requerem
acordo undnime entre as partes.

A avaliagdo da existéncia de influéncia significativa ou controlo conjunto tem em consideragéo

o mesmo tipo de factos e circunstancias aplicdveis na avaliagdo de controlo sobre subsididrias.

Estas participagdes financeiras séio consolidadas pelo método da equivaléncia patrimonial, isto

é, sdo inicialmente registadas ao custo e subsequentemente as demonstragdes consolidadas financeiras
consolidadas, incluem o interesse do grupo no total de ganhos e perdas reconhecidos da associada/
entidade controlada conjuntamente, desde a data em que a influéncia significativa/controlo conjunto
comeca, até a data em que efetivamente termina. Os dividendos recebidos destas entidades sdo registados
como uma diminuigdo do valor dos investimentos financeiros.

A participagdo da Constructel Visabeira relativa aos ganhos e perdas das suas associadas/entidades
controladas conjuntamente é reconhecida na demonstragdo dos resultados, e a sua parcela de movimentos
de Reservas pds-aquisi¢éio sdo reconhecidos em Reservas. Os movimentos acumulados pés-aquisi¢do

sdo ajustados de acordo com os movimentos acumulados no investimento financeiro.

Quando a participagdo do grupo nas perdas de uma associada/ entidade controlada conjuntamente iguala
ou ultrapassa o seu investimento, incluindo qualquer transacgdo de recebimentos néo segura, a Constructel
Visabeira deixa de reconhecer mais perdas, exceto se tiver incorrido em obrigagdes ou tiver efetuado
pagamentos em nome da associada/entidade controlada conjuntamente.

A aquisi¢do de investimentos financeiros em empresas associadas é registada pelo método da compra.
Assim, qualquer excesso do custo de aquisi¢do de um investimento financeiro sobre a participagéo da
Constructel Visabeira no justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes identificados a data

da aquisi¢do da empresa associada/entidade controlada conjuntamente é reconhecido como goodwill,

o qual é incluido no valor da participagdo financeira e a sua recuperagdo é avaliada anualmente como
parte integrante do investimento financeiro. Se o custo de aquisi¢cdo, for inferior ao justo valor, do valor
liquido dos bens da associada/entidade controlada conjuntamente adquirida, a diferenca é registada
diretamente na demonstragdo dos resultados.

Ganhos ndo realizados em transagdes entre a Constructel Visabeira e as suas associadas/entidade
controlada conjuntamente, sdo eliminados na extensdo da participagdo do grupo nas associadas/entidades
controladas conjuntamente. Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transagdo revelar
evidéncia de imparidade de um bem transferido.

As politicas contabilisticas de associadas/entidades controladas conjuntamente séo alteradas sempre
que necessdrio, de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pela Constructel Visabeira.
Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, o grupo avalia a existéncia de indicadores

de imparidade; caso existam, a Constructel Visabeira calcula o valor recuperdvel do investimento

e reconhece uma perda por imparidade se este for inferior ao valor contabilistico do investimento,

na linha “Ganhos/Perdas em associadas e empreendimento conjuntos” da demonstragdo de resultados;
esta perda por imparidade é reversivel.

Apds a perda de influéncia significativa ou controlo conjunto, a Constructel Visabeira reconhece inicialmente
o investimento retido ao justo valor, e a diferenga entre o valor contabilistico e o justo valor retido somado
da receita da venda, é reconhecida na demonstragdo dos resultados.

Na data de balango néo existem participagdes financeiras com esta natureza.
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2.5. Reconhecimento do rédito
As principais dreas de negdcio / fontes de rédito do Grupo nos exercicios de 2020 e 2021 podem
ser detalhadas como se segue:

i) Telecomunicagdes e energia na Europa

NATUREZA, OBRIGAGOES DE DESEMPENHO E MOMENTO DE RECONHECIMENTO DO REDITO

Nesta drea de negdcio, a Constructel Visabeira celebra com os operadores de telecomunicagdes e energia
diversos contratos de prestagdo de servigo, diferenciando-se os contratos relativos a rede exterior
(servigos de construgdo e manutengdo da rede e infraestrutura adjacente na via publica) e os contratos relativos
arede de clientes (servigos prestados no cliente final das operadoras de telecomunicagdes e energia).

Rede exterior

As ordens de encomenda efetuadas pelo cliente, ao abrigo do contrato geral estabelecido, identificam

a obrigagdo de desempenho que a Constructel Visabeira tem de executar. Deste modo, cada ordem

de encomenda é tratada como sendo uma obrigagdo de desempenho Unica.

O desempenho da Constructel Visabeira cria um ativo que o cliente controla @ medida da sua realizagdo,
deste modo a obrigagdo de desempenho do Grupo é satisfeita ao longo do tempo.

E disponibilizado &s equipas operacionais um sistema de recolha de produgdo, onde sdo registadas regularmente
as tarefas efetuadas com sucesso. Cada tarefa tem associado em sistema o prego contratualizado com o
cliente, bem como os consumos standard de materiais previstos para essa tarefa. O reconhecimento do rédito
¢é efetuado & medida das tarefas completadas e valorizado com base nos pregos acordados.

Periodicamente, e para os trabalhos concluidos, é submetido & validagdo dos clientes um auto de medigdo,
com o resumo das folhas de produgdo. Apos a aprovagdo do referido auto pelo cliente, € emitida a respetiva
fatura. A periodicidade de apresentagdo das medi¢gdes depende do tipo de cliente e dimenséo dos trabalhos.

Rede de clientes

As ordens de encomenda efetuadas pelo cliente, ao abrigo do contrato geral estabelecido, identificam

a obrigagdo de desempenho que a Constructel Visabeira tem de executar. Deste modo, cada ordem

de encomenda é tratada como sendo uma obrigagdo de desempenho Unica. As ordens de encomenda
caraterizam-se por ser relativas a trabalhos de muito curta duragéo. A obrigagdo de desempenho

€ cumprida num momento especifico, nomeadamente no momento em que o cliente aprova o servigo prestado.
E disponibilizado &s equipas operacionais um sistema de recolha de produgdo, onde sdo registadas ao longo
do dia as tarefas concluidas. O cliente aprova numa base didria a produgdo efetuada. Cada tarefa tem
associado em sistema o prego contratualizado com o cliente, bem como os consumos standard de materiais
previstos para essa tarefa. O reconhecimento do rédito é efetuado a medida das tarefas completadas

e valorizado com base nos pregos acordados. Dependendo do cliente, a faturagdo das tarefas concluidas

e validadas pode ser efetuada com periodicidade quinzenal ou mensal.

ii) Energia na América

Nesta geografia da drea de negdcio de Energia, o Grupo celebra com entidades publicas e privadas diversos
contratos de prestacdo de servigos de construgdo que incluem varias componentes / tarefas. Embora

na maior parte dos casos os clientes possam beneficiar das diferentes componentes / tarefas isoladamente,
dado que as mesmas sdo negociadas em conjunto, a promessa de transferéncia de cada uma delas ndo

é separadamente identificdvel das outras. Adicionalmente, dado que as componentes / tarefas acima
referidas tipicamente se encontram altamente interrelacionadas e dependentes entre si, o Grupo considera
que as mesmas devem ser tratadas como uma obrigagdo de desempenho Unica. Deste modo, geralmente,
cada contrato de construgdo é tratado como sendo uma obrigagdo de desempenho Unica.

Por outro lado, dado que os clientes tém a capacidade (controlo) de orientar a utilizagdo do ativo

a medida que o mesmo vai sendo construido e a capacidade de obter substancialmente todos os beneficios
econémicos remanescentes do mesmo, a obrigagéo de desempenho do Grupo nestes casos é satisfeita

ao longo do tempo, sendo o rédito reconhecido de acordo com o método descrito abaixo.

Os custos dos contratos de construgdo séo reconhecidos quando incorridos. Quando as receitas

do contrato ndo podem ser medidas com fiabilidade, os proveitos sdo reconhecidos na justa medida

em que os custos sdo recuperados. Quando as receitas do contrato podem ser medidas com fiabilidade,

e é provdvel que o contrato ird ser lucrativo, as receitas sdo reconhecidas ao longo do periodo da construgdo.
Se o contrato ndo for lucrativo, a perda prevista é reconhecida imediatamente como custo do exercicio.

E utilizado o método da percentagem de acabamento para reconhecer as receitas em cada periodo.
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O grau de acabamento é medido tendo em conta o peso dos custos incorridos nos custos estimados totais.
Os custos incorridos no exercicio, que estdo associados as atividades futuras do contrato, s@o excluidos
do cdlculo do grau de acabamento, sendo classificados como inventdrios, custos diferidos ou outros.

O Grupo apresenta como um ativo os valores a recuperar de clientes para os contratos em curso cujos
custos incorridos adicionados dos proveitos reconhecidos (e subtraidos das perdas reconhecidas)
excedem a faturagdo efetuada. As faturas por pagar sdo apresentadas na rubrica de clientes.

Ativos e passivos contratuais

a. Ativos de contratos com clientes

Um ativo de contrato com clientes é um direito a receber uma retribuigdo em troca de bens ou servigos
transferidos para o cliente.

Se o grupo entrega os bens ou presta os servigos a um cliente antes do cliente pagar aretribuigéo ou antes
da retribuigdo ser devida, o ativo contratual corresponde ao valor da retribuigdo que é condicional.

b. Contas areceber de clientes
Uma conta a receber representa o direito incondicional (ou seja, apenas depende da passagem de tempo
até que aretribuigdo seja devida) do grupo em receber a retribuicdo - Ver nota 24.

c. Passivos de contratos com clientes

Um passivo de contratos com clientes é a obrigagdo de transferir bens ou servigos para os quais o grupo
recebeu (ou tem direito a receber) uma retribuigdo de um cliente. Se o cliente paga a retribuigdo antes que
o grupo transfira os bens ou servigos, um passivo contratual é registado quando o pagamento é efetuado
ou quando é devido (dependendo do que acontega primeiro). Os passivos contratuais sdo reconhecidos
como rédito quando o grupo executa as suas obrigagcdes de desempenho contratuais.

2.6. Ativos e passivos financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé direito a um ativo financeiro por parte de uma
entidade e um passivo financeiros ou instrumento de capital préprio de outra entidade.

Os ativos e passivos financeiros sé@o reconhecidos na demonstragéo consolidada da posi¢do financeira

da Constructel Visabeira quando este se torna parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo seu justo valor. Os custos de transagéo
diretamente atribuiveis & aquisi¢do ou & emissdo dos ativos e passivos financeiros (que ndo sejam ativos ou
passivos financeiros mensurados pelo justo valor através da demonstragdo dos resultados) sdo adicionados
ou deduzidos ao justo valor do ativo ou passivo financeiro, conforme o caso, no reconhecimento inicial.

Os custos de transagdo diretamente atribuiveis a aquisigdo de ativos ou passivos financeiros reconhecidos
pelo justo valor através da demonstragdo dos resultados sdo reconhecidos imediatamente na demonstragdo
consolidada dos resultados.

2.6.1 Ativos financeiros

Todas as compras e vendas de ativos financeiros s@o reconhecidas a data da assinatura dos respetivos
contratos de compra e venda, independentemente da data da sua liquidagéo financeira. No momento inicial,
os ativos sdo classificados e subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ou ao justo valor através
do outro rendimento integral ou ao justo valor através dos resultados.

A classificagdo inicial dos ativos financeiros depende das carateristicas contratuais dos fluxos de caixa

e do modelo de negécio que o grupo adota para os gerir. Com exceg¢do das contas a receber de clientes que
ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais o grupo adota o expediente pratico,

0 grupo mensura no momento inicial um ativo financeiro ao seu justo valor adicionado, no caso de um ativo
ndo classificado como de justo valor através dos resultados, dos custos de transagdo. As contas a receber
de clientes que ndo contém uma componente financeira significativa e para as quais o grupo adota

o expediente pratico sdo mensuradas ao prego da transagdo determinado de acordo com a IFRS 15.

De forma a ser possivel que um ativo financeiro seja classificado e mensurado ao custo amortizado ou ao
justo valor através do outro rendimento integral, ele deve proporcionar fluxos de caixa que representem
apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros solely payments of principal and interest (SPPI) sobre
o capital em divida. Esta avaliagdo, conhecida como o teste dos “fluxos de caixa apenas de reembolsos

de capital e pagamentos de juros”, é realizada para cada instrumento financeiro.

O modelo de negdcio estabelecido para a gestdo dos ativos financeiros diz respeito ao modo como
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a Constructel Visabeira gere os ativos financeiros com vista a obter os fluxos de caixa.

O modelo de negdcio pode ser concebido para obter os fluxos de caixa contratuais, para alienar os ativos
financeiros ou ambos.

Compras ou vendas de ativos financeiros que exijam a entrega dos ativos dentro de um prazo estabelecido
por regulagdo ou convengdes no mercado em questdo (regular way trades) séo reconhecidos na data da
negociagdo, isto é, na data em que a Constructel Visabeira se compromete a comprar ou vender o ativo.

1) Mensuragdo subsequente
Para a sua mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em quatro categorias:

* Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

* Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, com reciclagem dos ganhos
e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral, sem reciclagem dos ganhos
e perdas acumulados no momento do seu desreconhecimento (instrumentos de capital);

* Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados.

Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)
Esta categoria é a mais relevante para o grupo. A Constructel Visabeira mensura os ativos financeiros
ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des se encontrarem satisfeitas:

* O ativo financeiro é detido no dmbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter
o ativo financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente;

* Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

Os ativos financeiros ao custo amortizado, sdo mensurados subsequentemente através do método

do juro efetivo e s@o sujeitos a imparidade. Os ganhos e perdas sdo registados nos resultados quando

o ativo é desreconhecido, modificado ou esteja em imparidade.

Os ativos financeiros que a Constructel Visabeira mensura ao custo amortizado, incluem as contas a receber
de clientes e de outros devedores, os empréstimos a acionistas e partes relacionadas e os empréstimos.

A receita associada aos juros é registada na demonstragdo dos resultados na linha de Juros suportados,
liquidos, através do método da taxa de juro efetivo, a qual se aplica & quantia escriturada bruta do ativo
financeiro.

Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de divida)
A Constructel Visabeira mensura os instrumentos de divida ao justo valor através do outro rendimento
integral se ambas as seguintes condigdes se encontrarem satisfeitas:

* O ativo financeiro é detido no dmbito de um modelo de negdcio cujo objetivo consiste em deter o ativo
financeiro para obter os fluxos de caixa previstos contratualmente e os fluxos de caixa decorrentes
da sua venda;

* Os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
correspondem apenas a reembolsos de capital e pagamentos de juros sobre o capital em divida.

No caso dos instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral,
os juros obtidos, as diferengas de cmbio e as perdas e reversées de imparidade sdo registadas nos
resultados e calculadas do mesmo modo dos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

As alteragdes de justo valor remanescentes séo registadas no outro rendimento integral. No momento
do desreconhecimento, as alteragdes no justo valor acumuladas no outro rendimento integral séo
transferidas (recicladas) para os resultados.

Os instrumentos de divida mensurados ao justo valor através do outro rendimento integral incluem
instrumentos de divida cotada.

A Constructel Visabeira ndo detém este tipo de ativos financeiros a 31 de dezembro de 2021.
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Ativos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (instrumentos de capital)
Aquando do reconhecimento inicial, a Constructel Visabeira pode optar por classificar de forma irrevogavel
os instrumentos de capital detidos como instrumentos de capitais designados ao justo valor através do
outro rendimento integral quando eles satisfazem a definigéo de capital prevista na IAS 32 - Instrumentos
financeiros: Apresentagdo e ndio sdo detidos para negociagdo. A classificagdo é determinada instrumento
ainstrumento.

Ganhos e perdas nestes ativos financeiros nunca sdo reciclados para os resultados. Os dividendos sdo
registados como ganho financeiro nos resultados quando o direito a receber o pagamento do dividendo
estiver estabelecido, exceto quando o Grupo beneficia desses dividendos como recuperagéo de parte

do custo do ativo financeiro e, nesse caso, os dividendos sdo registados no outro rendimento integral.

Os instrumentos de capital detidos como instrumentos de capitais designados ao justo valor através

do outro rendimento integral ndo séo sujeitos a avaliagéo de imparidade.

Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados
Os ativos financeiros ao justo através dos resultados, incluem ativos financeiros detidos para negociagdo,
ativos financeiros designados no momento de reconhecimento inicial como mensurados ao justo valor
através dos resultados, ou os ativos financeiros que obrigatoriamente tém de ser mensuradas ao justo valor.
Os ativos financeiros sdo classificados como detidos para negociagdo se foram adquiridos com a finalidade
de ser vendido ou recomprado num prazo muito curto. Derivados, incluindo derivados embutidos separados,
sdo também classificados como detidos para negociagdo exceto se foram designados como instrumentos
de cobertura eficazes.
Os ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo correspondem apenas a reembolsos de capital
e pagamentos de juros sobre o capital em divida sdo mensurados ao justo valor independentemente
do modelo de negdcio subjacente. Ndo obstante o critério para a classificagdo dos instrumentos de divida
ao custo amortizado ou ao justo valor através do outro rendimento integral descrito acima, os instrumentos
de divida podem ser designados ao justo valor através dos resultados no momento do reconhecimento
inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente uma incoeréncia na mensuragdo ou no reconhecimento.
Ativos financeiros ao justo valor através da demonstragéo dos resultados sdo apresentados na
Demonstragdo da Posi¢do Financeira ao justo valor com as alteragées liquidas no justo valor
apresentadas nos resultados.
Esta categoria inclui os derivados e os investimentos em a¢des cotadas para as quais a Constructel
Visabeira ndo decidiu irrevogavelmente mensurar ao justo valor através do outro rendimento integral.
Se um contrato hibrido incluir um contrato de base que ndo seja um ativo financeiro, um derivado embutido
deve ser separado do contrato de base e contabilizado como derivado se, e apenas se:

i) as caracteristicas econdmicas e os riscos do derivado embutido ndo estiverem intimamente

relacionados com as caracteristicas econdmicas e os riscos do contrato de base;
i) um instrumento separado com os mesmos termos que o derivado embutido satisfizesse a defini¢gdo
de um derivado;
iii) o contrato hibrido ndo for mensurado pelo justo valor através dos resultados.

Derivados embutidos séio mensurados ao justo valor com as alteragdes no justo valor reconhecidas

nos resultados. A reavaliagdo da classificagdo sé é possivel quando ou existe uma alteragdo nos termos
contratuais que modifique de forma significativa os fluxos de Caixa ou a reclassificagdo do ativo financeiro
no sentido de deixar de ser classificado na categoria de justo valor através dos resultados.

Um derivado embutido num contrato hibrido que inclui um contrato de base que contenha um ativo
financeiro ndo é contabilizado separadamente. O ativo financeiro do contrato de base e o derivado
embutido sdo classificados conjuntamente na sua totalidade como ativos financeiros ao justo valor
através dos resultados.

II) Desreconhecimento
Um ativo financeiro (ou, quando aplicdvel, uma parte do ativo financeiro ou parte de um grupo
de ativos financeiros ativos) é desreconhecido (ou seja, removido da Demonstragdo da Posi¢do
Financeira Consolidada) quando:
* Os direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram ou
* O Grupo transferiu os seus direitos contratuais a receber fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro
ou assumiu uma obrigagdo de pagar os fluxos de caixa recebidos na sua totalidade num curto prazo
no émbito de um acordo no qual o Grupo:
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i) ndo tem qualquer obrigagdo de pagar quantias aos destinatdrios finais a menos que receba quantias
equivalentes resultantes do ativo original;
ii) estd proibido pelos termos do contrato de transferéncia de vender ou penhorar o ativo original
que ndo seja como garantia aos destinatdrios finais pela obrigagdo de Ihes pagar fluxos de caixa;
iii) a Constructel Visabeira tem uma obrigagdo de remeter qualquer fluxo de caixa que receba em nome
dos destinatdrios finais sem atrasos significativos;
* A Constructel Visabeira transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, oua
Constructel Visabeira ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os ativos e beneficios
do ativo mas transferiu o controlo sobre o ativo.

Quando a Constructel Visabeira transfere os seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou é parte
de um acordo que pode possibilitar o desreconhecimento, avalia se, e em que extensdo, foram retidos os
riscos e beneficios associados a titularidade do ativo.

Quando ndo foram transferidos nem retidos substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes

da propriedade de um ativo, nem transferido o controlo do ativo, a Constructel Visabeira continua
areconhecer o ativo transferido na medida do seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Constructel
Visabeira também reconhece o passivo correspondente. O ativo transferido e o passivo correspondente
sdo mensurados numa base que reflete os direitos e obrigagdes que a Constructel Visabeira reteve.

Se o envolvimento continuado da Constructel Visabeira assumir a forma de garantia prestada sobre o ativo
transferido, a medida do envolvimento continuado é a menor entre o valor contabilistico original do ativo

e a quantia maxima da retribui¢gdo recebida que a Constructel Visabeira pode vir a pagar.
Consequentemente, os saldos de clientes titulados por letras descontadas e ndo vencidas e as contas
areceber cedidas em factoring & data de cada demonstragéo da posigdo financeira, com excegdo

das operagdes de factoring sem recurso (e para as quais seja inequivoco que sdo transferidos os riscos

e beneficios inerentes a estas contas a receber) sdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras

da Constructel Visabeira até ao momento do seu recebimento.

No desreconhecimento de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, a diferenga entre a quantia
escriturada e a retribuigdo recebida é reconhecida na demonstragdo dos resultados.

No caso de desreconhecimento de um ativo financeiro mensurado ao justo valor através do outro rendimento
integral, o ganho ou perda acumulado na reserva de justo valor é reclassificado para a demonstragdo dos
resultados (“Reciclagem”), a ndo ser que seja um ativo financeiro representativo de um instrumento de
capital assim designado no momento inicial de forma irrevogadvel, situagdo para a qual o ganho ou perda
acumulado na reserva de justo valor é transferido diretamente para resultados transitados.

A Constructel Visabeira procede & anulagdo contabilistica de um ativo financeiro apenas quando existe
informagdo que o devedor se encontra num processo de liquidagdo ou faléncia. Caso os saldos sejam
recuperados posteriormente sdio contabilizados na demonstragéo dos resultados.

Ill) Imparidade de ativos financeiros
Divulgacdes adicionais sobre imparidade de ativos financeiros encontram-se nas seguintes notas:

¢ Divulgagdes sobre pressupostos significativos - nota 3

* Contas areceber, incluindo ativos relativos a contratos com clientes - nota 24 e 9
A Constructel Visabeira reconhece um ajustamento para as perdas de crédito esperadas para todos
os instrumentos de divida ndo mensurados ao justo valor através dos resultados. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais que sejam devidos e todos
os fluxos de caixa que a Constructel Visabeira espera receber, descontados a uma taxa proxima da taxa
de juro efetiva original. Os fluxos de caixa que se esperam vir a receber incluem os fluxos de caixa resultantes
de colaterais detidos ou de outras garantias de crédito que sejam parte integrante dos termos contratuais.
Para as contas a receber de clientes, a Constructel Visabeira adota a abordagem simplificada na
determinagdo das perdas de crédito esperadas.
Assim, para estas contas, a Constructel Visabeira néio monitoriza alteragdes no risco de crédito, mas ao
invés reconhece uma perda por imparidade baseada na perda de crédito esperada ao longo da duragdo
do ativo, a cada data de relato. A Constructel Visabeira estabeleceu uma matriz de imparidade baseada
nos créditos que foram perdidos no passado, ajustada por fatores prospetivos especificos dos devedores
e do ambiente econdmico. Para este efeito, os saldos de clientes e outros devedores foram segregados
tendo em conta os respetivos perfis de risco e a antiguidade do incumprimento.
Para os saldos a receber de empresas associadas e participadas, que ndo sejam considerados parte
do investimento financeiro nessas empresas, a imparidade é avaliada atendendo a critérios de risco.
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Nos casos em que o saldo areceber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade

de pagar, o risco de incumprimento é avaliado como sendo muito préximo de zero e, como tal aimparidade
é zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo é imediatamente exigivel, é avaliado qual o risco de crédito
da entidade relacionada e se este for baixo ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo a Constructel
Visabeira apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que

se vencem nos proximos doze meses.

Para os saldos a receber de empresas associadas e participadas, que ndo sejam considerados parte

do investimento financeiro nessas empresas, a imparidade ¢ avaliada atendendo a critérios de risco.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos areceber, a Constructel Visabeira adota

a abordagem geral do modelo de imparidade. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em dois
estdgios. Para as situagdes onde ndo tenha existido um aumento significativo no risco de crédito desde

o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas incidem sobre perdas que possam vir a ser incursas
de incumprimentos que sejam de possivel ocorréncia nos proximos 12 meses; para as situagdes onde tenha
existido um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, a perda por imparidade
é calculada para todas as perdas de crédito esperadas ao longo da duragdo do ativo, independentemente
de quando ocorra o incumprimento, de acordo com as politicas de gestdo de risco divulgadas na nota 36.

A Constructel Visabeira considera que um ativo financeiro estd em incumprimento quando estd vencido

a mais de 90 dias. Porém, em certos casos, a Constructel Visabeira pode também considerar que um ativo
financeiro estd em incumprimento quando exista informagdo interna e externa que indique que é improvavel
que a Constructel Visabeira venha a receber a totalidade do crédito sem que tenha de acionar as garantias
que possua. Um ativo financeiro é desreconhecido quando ndo hd uma expetativa razodvel de vir a recuperar
os fluxos de caixa contratuais.

2.6.2 Passivos financeiros

1) Reconhecimento inicial e mensuragdo

Os passivos financeiros sdo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao justo valor através dos resultados, empréstimos, contas a pagar, ou derivados designados como
instrumento de cobertura numa relagéo de cobertura eficaz.

Todos os passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente ao justo valor e, no caso dos empréstimos

e das contas a pagar, liquido dos custos de transagdo diretamente atribuiveis.

Os passivos financeiros da Constructel Visabeira, incluem contas a pagar a fornecedores e outros credores,
empréstimos incluindo descobertos bancdrios, e derivados.

II) Mensuragéio subsequente
A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo inicial, como segue:

Passivos financeiros ao justo valor através dos resultados

Passivos financeiros ao justo valor através da demonstragdo dos resultados incluem os passivos financeiros
detidos para negociacgéo e os passivos financeiros que no momento de reconhecimento inicial foram assim
designados, e, ainda, os passivos financeiros associados a uma contraprestagdo contingente decorrente
de uma combinagdo de negécios.

Os passivos financeiros sdo classificados como detidos para negociagdo se tiverem sido incorridos com

a finalidade de serem recomprados no curto prazo. Esta categoria inclui derivados que ndo sejam
designados como sendo instrumentos de cobertura numa relagdo de cobertura, tal como previsto na

IFRS 9. Derivados embutidos separados s@o também classificados como detidos para negociagéo ando
ser que sejam considerados instrumentos de cobertura eficazes. Ganhos e perdas em passivos detidos
para negociagdo sdo registados na demonstragdo dos resultados.

Os passivos financeiros que sdo classificados, no momento de reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao justo valor sdo assim designados no momento do reconhecimento inicial apenas

se os critérios previstos na IFRS 9 forem satisfeitos.

As opgdes de venda concedidas a interesses participativos minoritdrios no dmbito de aquisigdes

de participagdes financeiras sdo classificadas nesta categoria.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Constructel Visabeira. Apds o reconhecimento inicial,
os empréstimos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado através da utilizagdo do método
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do juro efetivo. Ganhos e perdas séo registados na demonstragéo dos resultados quando os passivos
sdo desreconhecidos e através da amortizagéo decorrente do método do juro efetivo.

O custo amortizado é calculado tendo em conta qualquer desconto ou prémio na aquisi¢do e os honordrios
e outros custos que sejam parte integral da taxa de juro efetiva. O efeito do juro efetivo é registado nos
gastos financeiros na demonstragdo dos resultados.

Esta categoria geralmente ¢ aplicdvel as contas a pagar a fornecedores e outros credores, e aos
empréstimos incluindo empréstimos bancdrios, factoring e descobertos bancdrios. Os empréstimos

sob a forma de papel comercial sdo classificados como passivos ndo correntes quando tém garantia

de colocagdo por um prazo superior a um ano e € intengdo do Conselho de Administragdo utilizar este
instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano.

O Grupo contrata operagdes de confirming com instituicdes financeiras, as quais séio enquadrdveis como
reverse factoring agreements. Estes acordos sdo utilizados para gerir a tesouraria do Grupo, sendo que
os valores das faturas adiantadas aos fornecedores que aderem a estes contratos mantidos no Passivo,
na conta de outras contas a pagar, sendo os pagamentos do valor adiantado aos fornecedores tratados
como pagamentos operacionais e os pagamentos relativos aos juros e comissdes incorridos tratados
como atividades de financiamento. Os custos incorridos com as operagdes de confirming sdo registados
na rubrica de outros gastos financeiros liquidos.

1) Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigagdo subjacente é satisfeita ou cancelada,

ou expira. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro da mesma contraparte e com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo financeiro sd@o substancialmente modificados, a troca
ou modificagdo sdo tratadas como um desreconhecimento do passivo financeiro original e o reconhecimento
de um novo passivo. A diferenga entre os respetivos valores contabilisticos é reconhecida na demonstragdo

dos resultados. Considera-se que os termos sdo substancialmente diferentes se o valor atual dos fluxos de caixa
do passivo financeiro renegociado, incluindo comissdes, descontados utilizando a taxa de juro efetiva original

é pelo menos 10% diferente do valor atual dos fluxos de caixa remanescentes do passivo financeiro original.

Se atroca der origem a uma modificagdo que ndo seja substancial, a diferenga entre a quantia escriturada do
passivo antes da modificagdo e a quantia escriturada apés a modificagdo (correspondente ao valor presente dos
fluxos de caixa futuros) é registada na demonstragdo dos resultados como um ganho ou perda da modificagdo.

2.6.3 Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos financeiros e passivos financeiros sGo compensados e o respetivo valor liquido é apresentado na
demonstragdo da posig¢do financeira consolidada se existir um direito presente de cumprimento obrigatério
para compensar as quantias reconhecidas e existe a intengdo de ou liquidar numa base liquida, ou realizar
o ativo e liquidar simultaneamente o passivo.

2.6.4 Instrumentos financeiros derivados

Reconhecimento inicial e subsequente

A Constructel Visabeira utiliza instrumentos financeiros derivados, tais como swaps de taxas de juros
para cobrir os seus riscos de juro. Tais instrumentos financeiros derivados sdo inicialmente registados

ao justo valor na data em que o derivado é contratado e s@o subsequentemente mensurados ao justo
valor na data de relato. O ganho ou perda resultando é registado na demonstragdo dos resultados a ndo
ser que o derivado sejam classificado como instrumento de cobertura, caso em que o reconhecimento

da variagdo do justo valor depende da natureza da relagéo de cobertura. Os derivados sdo apresentados
no ativo quando o seu justo valor é positivo e no passivo quando o seu justo valor é negativo. Em termos
de contabilidade de cobertura, as coberturas sdo classificadas como:

* Cobertura de justo valor quando a finalidade é cobrir a exposi¢édo a alteragdes de justo valor de um ativo
ou passivo registado ou de um compromisso da Constructel Visabeira ndo registado;

* Cobertura de fluxos de caixa quando a finalidade é cobrir a exposigdo a variabilidade dos fluxos de caixa
decorrente de um risco especifico associado a totalidade ou a uma componente de um ativo ou passivo
registado ou a uma transagdo prevista de ocorréncia altamente provavel ou o risco de cdmbio associado
aum compromisso da Constructel Visabeira ndo registado;

* Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira.

No inicio darelagdo de cobertura, a Constructel Visabeira formalmente designa e documenta a relagéo
de cobertura para a qual pretende aplicar a contabilidade de cobertura bem como a finalidade de gestdo
e estratégia dessa cobertura.
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A documentagdo inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item ou transagéo coberta,
anatureza do risco a ser coberto e o modo como a Constructel Visabeira avalia se arelagdo de cobertura
cumpre com os requisitos de contabilidade de cobertura (incluindo a sua andlise das fontes de ineficdcia
da cobertura e a forma como determina a taxa de cobertura). O relacionamento de cobertura é qualificavel
para contabilidade de cobertura se satisfaz todos os seguintes requisitos de eficdcia da cobertura:
* Existe uma relagdo econdémica entre o item coberto e o instrumento de cobertura;
* O efeito do risco de crédito ndo domina as alteragdes de valor que resultam dessa relagéo econdmica;
* O rdcio de cobertura do relacionamento de cobertura é o mesmo que o que resulta da quantidade
do item coberto que uma entidade cobre efetivamente e da quantidade do instrumento de cobertura
que a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.
Os relacionamentos de cobertura que satisfagam os critérios de elegibilidade acima, sdo contabilizados,
como segue:

Cobertura de justo valor

A alteragdo no justo valor do instrumento de cobertura é registada como resultado financeiro do periodo.
A alteragdo no justo valor do item coberto atribuivel ao risco coberto é registada como parte do valor
contabilistico do item coberto.

Para cobertura de justo valor de itens mensurados ao custo amortizado, qualquer ajustamento ao valor
contabilistico é amortizado na demostragdo dos resultados pelo periodo remanescente da cobertura
usando o método do juro efetivo. A amortizagdo através do método do juro efetivo inicia-se quando existe
o ajustamento e nunca mais tarde do momento no qual o item coberto deixa de ser ajustado pelas alteragées
no justo valor atribuiveis ao risco que estd sendo coberto.

Se o item coberto é desreconhecido, o justo valor por amortizar é registado imediatamente

na demonstragdo dos resultados.

Quando um compromisso ndo registado é designado como item coberto, as alteragdes acumuladas
subsequentes no justo valor do compromisso do Grupo atribuiveis ao risco coberto sdo reconhecidas
como um ativo ou passivo e o correspondente ganho ou perda registado na demonstragdo dos resultados.

Cobertura de fluxos de caixa

A parcela eficaz do ganho ou perda no instrumento de cobertura é reconhecida no Outro rendimento integral
na reserva de cobertura de fluxos de caixa, enquanto a parcela ineficaz é reconhecida imediatamente

na demonstragdo dos resultados. A reserva de cobertura de fluxos de caixa é ajustada para o menor dos
valores entre o ganho ou perda acumulada no instrumento de cobertura e a alteragdo acumulada no justo
valor do item coberto.

A Constructel Visabeira designa apenas o elemento a vista dos contratos forward como instrumento

de cobertura. O elemento forward é reconhecido no Outro rendimento integral e acumulado numa
componente separada de capital proprio.

As quantias acumuladas no Outro rendimento integral sdo contabilizadas em fun¢éo da natureza da relagéo
de cobertura respetiva. Se arelagéo de cobertura subsequentemente se traduz no registo de um item néo
financeiro, a quantia acumulada é removida da componente separada de capital préprio e incluida no custo
inicial ou valor contabilistico do ativo ou passivo coberto. Tal néio é um ajustamento de reclassificagéo e ndo
deve ser registado no Outro rendimento integral do periodo. Isto também é aplicdvel quando uma transagéo
esperada coberta de um ativo ndo financeiro ou de um passivo ndo financeiro se converte num compromisso
da Constructel Visabeira sujeito a contabilidade de cobertura.

Para quaisquer outras coberturas de fluxos de Caixa, a quantia acumulada no Outro rendimento integral

é reclassificada para a demonstragdo dos resultados como um ajustamento de reclassificagdo no mesmo
periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa cobertos afetam a demonstragdo dos resultados.
Se a contabilidade de cobertura de fluxos de caixa for interrompida, a quantia acumulada no Outro
rendimento integral deve permanecer se se esperar que os fluxos de caixa futuros cobertos ainda ocorram.
Caso contrdrio, a quantia acumulada é reclassificada imediatamente para a demonstragéo dos resultados
como um ajustamento de reclassificagdo. Apds a interrupgdo, assim que os fluxos de caixa sejam cobertos,
qualquer quantia acumulada remanescente no Outro rendimento integral deve ser contabilizada de acordo
com a natureza da transagdo subjacente como descrito acima.

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira

Cobertura de um investimento liquido numa unidade operacional estrangeira, incluindo a cobertura de items
monetdrios que sejam contabilizados como integrantes do investimento liquido, sdo contabilizados de modo
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similar ao da cobertura de fluxos de caixa. Qualquer ganho ou perda no instrumento de cobertura relativo
a parcela eficaz da cobertura é registada no Outro rendimento integral enquanto os ganhos ou perdas
relativos & parcela ineficaz séo registados na demonstragéo dos resultados. No momento da alienagdo

da operagdo no estrangeiro, o valor acumulado dos ganhos e perdas contabilizados no capital préprio séo
transferidos para a demonstragéo dos resultados.

2.6.5 Instrumentos de capital

Os instrumentos de capital proprio sdo classificados de acordo com a substdncia contratual,
independentemente da forma legal que assumem. Os instrumentos de capital proprio emitidos pelas
empresas do Grupo sdo registados pelo valor recebido, liquido dos custos suportados com a sua emissdo.
As agdes proprias sdio contabilizadas pelo seu valor de aquisigéio como uma dedugdo ao capital préprio.
Os ganhos ou perdas ocorridas na sua alienagdo das agdes préprias séo registados em “Outras reservas”,
ndo sendo considerados nos resultados do periodo em que ocorrem.

2.6.6 Custos de empréstimos

O Grupo capitaliza os custos de empréstimos obtidos (custos de juros e outros incorridos devido a pedidos
de empréstimos de fundos) que sejam diretamente atribuiveis & aquisi¢do, construgdo ou produgdo

de um ativo que se qualifica como parte do custo desse ativo, ou seja, um ativo que leva necessariamente
um periodo substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda.

Todos os outros custos de empréstimos obtidos devem ser contabilizados como um gasto no periodo em
que sejam incorridos.

2.7. Ativos tangiveis

Os ativos tangiveis, sdo registados ao custo de aquisi¢do liquido das respetivas amortizagdes acumuladas
e de perdas de imparidade.

Custos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos separados,
quando for provdvel que beneficios econémicos futuros, que excedam o nivel de desempenho originalmente
avaliado do ativo existente, fluirGo para a empresa e o custo do ativo para a empresa possa ser mensurado
com fiabilidade. Todos os outros dispéndios subsequentes sdo reconhecidos como um gasto no periodo

em que sejam incorridos. Os encargos financeiros relacionados com financiamentos destinados a produgéo/
aquisi¢do de ativos que exigem um periodo de tempo substancial para que estejom prontos a ser utilizados
s@o adicionados ao custo destes ativos.

Amortizacdes

Os terrenos ndo sdo amortizados, exceto os afetos a atividade extrativa, sendo as amortizagdes

dos restantes bens calculadas sobre os valores de aquisi¢gdo, pelo método das quotas constantes,

com imputagdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem satisfatoriomente a vida util econémica
dos bens. Os valores residuais dos bens e as suas vidas Uteis sdo reavaliados, e ajustados caso necessdrio,
a data de cada balango. As taxas de amortizagdo praticadas correspondem, em média, as seguintes
vidas uteis estimadas:

2021

2020

Terrenos e recursos naturais

2,50%

2,50%

Edificios e outras construgdes

2,00% -10,00%

2,00% -10,00%

Equipamento bdsico

6,67% - 33,33%

6,67% - 33,33%

Equipamento de transporte

16,66% - 25,00%

16,66% - 25,00%

Ferramentas e utensilios

4,00% - 25,00%

4,00% - 25,00%

Equipamento administrativo

4,00% -10,00%

4,00% - 10,00%

2.8. Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem imoveis e terrenos detidos para auferir rendimento ou

valorizagdo de capital, ou ambos, ndo sendo utilizados na prossecugdo da atividade normal dos negdcios.
Inicialmente as propriedades de investimento sdo mensuradas ao custo de aquisi¢do, incluindo os custos da
transagdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial as propriedades de investimento séio mensuradas
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ao justo valor, determinado por referéncia & data de balango e refletindo condigdes atuais de mercado.

O justo valor é determinado por entidades independentes devidamente credenciadas e segundo as
metodologias recomendadas internacionalmente.

Ganhos ou perdas resultantes de alteragdes do justo valor das propriedades de investimento sdo

relevadas na demonstragdo dos resultados no ano em que séo geradas. As propriedades de investimento
sGo desreconhecidas quando as mesmas forem alienadas ou quando forem retiradas de uso ndo sendo
expectdvel que beneficios econdmicos futuros resultem da sua retirada. Quaisquer ganhos ou perdas
resultantes do desreconhecimento de propriedades de investimento sdo reconhecidos na demonstragéo de
resultados nesse ano.

Os custos incorridos com propriedades de investimento em utilizagéo, nomeadamente manutengdes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades, séo reconhecidos nos resultados consolidados do
periodo a que respeitam. A transferéncia para, ou de, propriedades de investimento deve ser feita quando,
e apenas quando, houver uma alteragdo no seu uso. Numa transferéncia de propriedades de investimento
escriturada pelo justo valor para propriedade ocupada pelo dono, o custo considerado da propriedade para
subsequente contabilizagéo deve ser o seu justo valor & data da alteragdo de uso.

Se uma propriedade ocupada pelo dono se torna numa propriedade de investimento que seja escriturada
pelo justo valor, o grupo utiliza os mesmos principios contabilisticos que aplica aos ativos fixos tangiveis,
até a data da alteragdo de uso.

Se um ativo inicialmente reconhecido nos inventdrios é posteriormente considerado como propriedade

de investimento apds ter sido determinada a sua alteragéo de uso, qualquer diferenga entre o justo valor
da propriedade nessa data e a sua quantia escriturada anterior é reconhecida nos lucros ou prejuizos

do exercicio. Se o grupo inicia o desenvolvimento ou a construgéo de um imével com aintengdo de o
vender, este deve ser transferido para inventdrios. Se essa propriedade for mensurada ao justo valor, essa
transferéncia deverd ser mensurada ao justo valor na data da transferéncia e esse serd o custo considerado
para o registo da propriedade em inventdrios.

2.9. Locacoes

A Constructel Visabeira avalia, no inicio de cada acordo, se o acordo &, ou contém, uma locagdo. Isto &,

se transmite o direito de controlar o uso de um ativo ou ativos especificos por um determinado periodo de
tempo em troca de uma contrapartida. Para se concluir que um contrato transmite o direito de controlar o
uso de um ativo identificdvel por um determinado periodo de tempo, a Constructel Visabeira avalia se possui
cumulativamente o i) direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos derivados do uso do
ativo em causa e ii) o direito de direcionar o seu uso.

Constructel Visabeira como locatdria

O Grupo aplica o mesmo método de reconhecimento e mensuragdo a todas as locagdes, exceto para as
locagdes de curto prazo e locagdes associadas a ativos de baixo valor. A Constructel Visabeira reconhece um
passivo relativo aos pagamentos da locagdo e um ativo identificado como direito de uso do ativo subjacente.

I. Ativos sob direito de uso

A data de inicio da locagdo (isto ¢, data a partir da qual o ativo estd disponivel para uso), o grupo reconhece
um ativo relativo ao direito de uso. Os “Ativos sob direito de uso” sdo mensurados ao custo, deduzido das
depreciacgdes e perdas por imparidade acumuladas, ajustado pela remensuragdo do passivo da locagdo.

O custo compreende o valor inicial da responsabilidade de locagdo ajustado por quaisquer pagamentos

de locagdo feitos em ou antes da data de inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais incorridos, assim
como uma estimativa dos custos de desmantelamento e remogéo do ativo subjacente (caso aplicavel),
deduzido de qualquer incentivo concedido (caso aplicavel).

O ativo sob direito de uso é depreciado utilizando o método de depreciagdo linear, com base na sua vida util
ou no prazo da locagdo, dos dois o mais baixo.

Se a propriedade do ativo se transmitir para a Constructel Visabeira no final do prazo da locagdo, ou o custo
incluir uma opgdo de compra, as depreciagdes sdo calculadas tendo em conta a vida util estimada do ativo.
Os ativos sob direito de uso sdo ainda sujeitos a perdas por imparidade.

Il. Passivos da locagdo

A data de inicio da locagdo, a Constructel Visabeira reconhece um passivo mensurado ao valor presente dos
pagamentos de rendas a efetuar ao longo do acordo. Os pagamentos de locagdo incluidos na mensuragéo
do passivo de locagdo incluem os pagamentos fixos, deduzidos de quaisquer incentivos jd recebidos (caso
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aplicavel) e pagamentos varidveis associados a um indice ou taxa. Os pagamentos incluem ainda, caso
aplicavel, o prego de exercicio de uma opgdo de compra, que serd exercida pela Constructel Visabeira com
uma certeza razodvel, e pagamentos de penalizagdes por terminar o contrato, se os termos da locagdo
refletirem a opgdo de exercicio do grupo.

O passivo da locagdo é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método do juro efetivo, sendo
remensurado quando se verificam alteragdes nos pagamentos futuros derivados de uma alteracgéo da taxa
ou indice, bem como das possiveis modificagdes dos contratos de locagdo. Quando o passivo de locagdo é
remensurado, o direito de uso do ativo é ajustado em igual montante, exceto se a sua quantia ja se encontrar
reduzida a zero, sendo nesse caso registado um ganho/perda na demonstragde dos resultados.
Pagamentos varidveis que ndo estejam associados a quaisquer indices ou taxas sdo reconhecidos como
gasto do exercicio, no exercicio em que ocorre o evento ou condigdo que leva ado pagamento.

Para o cdlculo do valor presente dos pagamentos futuros da locagdo, a Constructel Visabeira usa a sua
taxa de juro incremental & data de inicio da locagdo, uma vez que a taxa de juro implicita ao contrato néo é
prontamente determindvel. Apds essa data, o montante do passivo da locagdo é aumentado por acréscimo
de juros e reduzido por pagamentos de rendas efetuados. Adicionalmente, o valor é remensurado se ocorrer
alguma alteragdo nos termos do acordo, no valor das rendas (e.g., alteragdes dos pagamentos futuros
causadas por uma alteragéo de um indice ou taxa utilizados para determinar esses pagamentos) ou uma
alteragdo da avaliagdo de uma opgdo de compra associada ao ativo subjacente.

lll. Locagdes de curto prazo e locagoes de baixo valor

A Constructel Visabeira aplica a isengdo de reconhecimento as suas locagdes de curto prazo de ativos

(i.e., locagdes com prazos de 12 meses ou inferiores e ndo contém uma opgdo de compra). O grupo aplica
igualmente a iseng¢éo de reconhecimento a locagdes de ativos considerados de baixo valor. Os pagamentos
de rendas de locagdes de curto prazo e de baixo valor séo reconhecidos como gasto do exercicio, ao longo
do periodo da locagédo.

Constructel Visabeira como locadora

As locagdes nas quais a Constructel Visabeira ndo transfere substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes & propriedade de um ativo séo classificadas como locagdes operacionais. Os rendimentos
auferidos através de rendas sd@o contabilizados, em linha reta, durante o periodo da locagdo e sdo
apresentados no rédito, devido a sua natureza operacional. Custos iniciais diretamente relacionados com
anegociagdo e angariagdo dos leasings sdo adicionados ao valor contabilistico do ativo e séo registados
como gastos durante o periodo de vida da locagdo na mesma cadéncia das rendas auferidas. As rendas
contingentes sdo reconhecidas apenas quanto o direito é estabelecido.

A duragdo da locagdo é a soma do periodo durante o qual alocagdo ndo pode ser cancelada com um
periodo adicional que esteja previsto o locatdrio ter a opgdo de manter alocagdo e, no inicio do contrato, a
Constructel Visabeira tem uma certeza razodvel que o locatdrio a va exercer.

Quantias areceber dos locatdrios por cessdo contratual ou por compensagdes em desvalorizagdes
patrimoniais séo registadas na demonstragdo dos resultados quando o direito areceber estiver
estabelecido.

Ganhos relativos a despesas comuns redebitadas aos locatdrios sdo registados no periodo no qual a
compensacdo diz respeito. Fees de gestdo e servigo sdo incluidos como Rendimentos de rendas, sem
considerar os respetivos custos, porque o grupo considera que atua como principal e ndo como agente nesta
situagdo.

2.10. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados pelo custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes
acumuladas e de perdas de imparidade.

As amortizagdes sdo calculadas sobre os valores de aquisi¢do, pelo método das quotas constantes, com
imputagdo duodecimal, pelo seu periodo de vida Gtil (geralmente 3 anos).

Custos com ativos intangiveis gerados internamente e marcas proprias sdo registados em resultados do
exercicio na medida em que sdo incorridos.

As despesas de investigagdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou
na busca de solugdes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de
desenvolvimento séo capitalizadas quando for demonstrdvel a exequibilidade técnica do produto ou
processo em desenvolvimento e a Constructel Visabeira tiver intengdo e capacidade de completar o seu
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desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo ou o seu uso.
No émbito das concentragdes de atividades empresariais sdo registos ativos intangiveis (order backlog) ao
justo valor, os quais sdo amortizados em linha reta por 36 meses.

2.11. Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo estdo sujeitos a amortizagdo, mas estdo sujeitos a testes
de imparidade anuais. Para aqueles que, tendo uma vida Gtil definida, estdo sujeitos a amortizagdes,
realizam-se também testes de imparidade sempre que as circunstdncias se alteram e o valor pelo qual se
encontra escriturado possa ndo ser recuperdvel.

Uma perda por imparidade € a quantia pela qual a quantia escriturada de um ativo excede a sua quantia
recuperdvel. A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o prego de venda liquido de um ativo (justo valor -
custos de venda) e o seu valor de uso, o qual decorre dos fluxos de caixa futuros atualizados com base em taxas
de desconto antes de imposto que reflitam o valor atual do capital e o risco especifico do (s) ativo (s) em causa.
Para a determinagdo do valor recuperdvel, os ativos sdo analisados individualmente ou agrupados aos

mais baixos niveis para os quais sdo identificados separadamente como unidades geradoras de fluxos de
caixa. Uma unidade geradora de caixa (UGC) é o grupo mais pequeno de ativos que inclui o ativo e que gera
influxos de caixa provenientes do uso continuado, que sejam em larga medida independentes dos influxos de
caixa de outros ativos ou grupos de ativos.

Sempre que o valor contabilistico do ativo é superior ao seu valor recuperdvel é reconhecida uma perda por
imparidade na demonstragdo de resultados do periodo a que se refere. Se esta perda for subsequentemente
revertida, o valor contabilistico do ativo é atualizado em conformidade mas nunca poder-se-4 tornar
superior ao valor que estaria reconhecido caso a perda por imparidade ndo tivesse sido registada. A
reversdo da imparidade é também reconhecida na demonstragdo de resultados do periodo a que se refere.

2.12. Inventdrios

Os inventdrios sdo valorizados ao menor, de entre o custo e o valor realizdvel liquido. O valor realizdvel
liquido corresponde ao prego de venda deduzido dos custos estimados para terminar a produgdo do bem e
correspondentes custos de venda.

Matérias-primas, subsididrias e de consumo - Inclui terrenos para futuros empreendimentos imobilidrios que se
encontram valorizadas ao prego de aquisi¢dio acrescido das despesas de compra, o qual é inferior ao respetivo
prego de mercado. As restantes matérias-primas subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao
prego de aquisi¢do acrescido das despesas de compra até & armazenagem. Produtos acabados e em curso -
Quando correspondem a fragdes de edificios para venda em empreendimentos concluidos e os produtos em
curso, encontram-se valorizados ao custo de produgdo, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado. O custo
de produgdo inclui o custo das matérias-primas incorporadas, mdo-de-obra direta e indireta, subcontratos,
outros custos varidveis e fixos e encargos financeiros. Os encargos financeiros considerados correspondem
aos custos reais dos empréstimos incorridos em contratos de financiamento que referem explicitamente o
empreendimento, até ao ponto em que seja razodvel face a nivel da aplicagéo.

As mercadorias estdo valorizadas ao prego médio de aquisi¢do, incluindo custos de transporte e
armazenagem.

2.13. Provisoes

Sdo constituidas provisdes no balango sempre que a Constructel Visabeira tem uma obrigagdo presente (legal ou
implicita) resultante de um acontecimento passado e sempre que € provdvel que uma diminui¢do, razoavelmente
estimdvel, de recursos incorporando beneficios econédmicos serd exigido para liquidar a obrigagdo.

* Reestruturagéo: Uma provisdo para reestruturagdo é relevada apés aprovagdo formal de uma operagdo
de reestruturacdo, e esta tenha sido iniciada ou tornada publica. Os custos operacionais ndo devem ser
considerados no valor da provisdo.

e Contratos onerosos: Uma provis@o para contratos onerosos é reconhecida quando os beneficios
expectdveis da consecugdo do contrato sdo inferiores aos custos decorrentes da obrigagéo imposta por este.

As provisdes para os custos de desmantelamento, remogéo de ativos e restauracéo do local séo
reconhecidas quando os bens comegam a ser utilizados e se for possivel estimar a respetiva obrigagdo com
fiabilidade. O montante da proviséo reconhecida corresponde ao valor presente da obrigagdo, sendo a
atualizagdo financeira registada em resultados como custo financeiro na rubrica de “Juros liquidos”.

Um passivo contingente reconhecido no dmbito de uma combinagdo de negdcios é inicialmente reconhecido
ao justo valor. Apds o reconhecimento inicial e até o passivo ser liquidado, cancelado ou expirar, é
mensurado um passivo contingente reconhecido numa concentragdo de atividades empresariais pelo valor
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mais alto entre a quantia que seria reconhecida de acordo com a IAS 37 e a quantia inicialmente reconhecida
menos, quando apropriado, a amortizagdo cumulativa reconhecida de acordo com a norma do Rédito.

As provisdes sdo revistas e atualizadas na data de balango, de modo a refletir a melhor estimativa, nesse
momento, da obrigag¢éo em causa.

2.14. Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes (fora do dmbito de uma combinag&o de negdcios) ndo sdo reconhecidos

nas demonstragdes financeiras consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo, a menos que a
possibilidade de um ex-fluxo de fundos seja remota, caso em que ndo sdo objeto de divulgagdo.

Os ativos contingentes ndio sdo reconhecidos, e apenas sdo divulgados quando é provdvel a existéncia de
um beneficio econdmico futuro.

2.15. Impostos sobre o rendimento
O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributdveis das empresas incluidas na
consolidagdo e considera a tributagdo diferida.
A Constructel Visabeira encontra-se abrangida pelo regime especial de tributagdo dos grupos de
sociedades, estabelecido ao nivel da NCFGest, S.A., o qual abrange todas as empresas em que esta
participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do respetivo capital e que, simultaneamente, sdo
residentes em Portugal e tributadas em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC).
As restantes empresas participadas, néo abrangidas pelo regime especial de tributagéo dos grupos de
sociedades em Portugal, sdo tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletdveis e nas
taxas de imposto aplicdveis.
O imposto diferido é calculado, com base no método da responsabilidade de balango, sobre as diferengas
tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e passivos e a respetiva base de tributagdo.
Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razodvel seguranga de que serdo gerados
lucros fiscais futuros contra os quais a reversdo de diferengas tempordrias dedutiveis existentes, os
prejuizos fiscais e os créditos fiscais podem ser usados. Os impostos diferidos ativos sdo revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provdvel que os mesmos possam ser utilizados. Ndo sdo
calculados impostos diferidos sobre as diferengas de consolidagdo e sobre as diferengas tempordrias no
reconhecimento inicial de um ativo e passivo quando as mesmas ndo afetam o resultado contabilistico, nem
o fiscal. Também ndo sdo reconhecidos impostos diferidos relativos as diferengas tempordrias associadas
aos investimentos em associadas e interesses em empreendimentos conjuntos por se considerar que se
encontram satisfeitas, simultaneamente, as seguintes condigdes:

* A Constructel Visabeira é capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenga tempordria; e

* E provdvel que a diferenca tempordria ndo se reverterd no futuro previsivel.
A base tributdvel dos ativos e passivos é determinada por forma a refletir as consequéncias de tributagdo
decorrentes da forma como o Grupo espera, d data do balango, recuperar ou liquidar a quantia
escriturada dos seus ativos e passivos, tendo por base decisdes do ponto de vista fiscal substancialmente
implementadas na data de demonstragdes financeiras consolidadas.
O montante de imposto aincluir quer no imposto corrente, quer no imposto diferido que resulte das
transagdes ou eventos reconhecidos em reservas, é registado diretamente nestas mesmas rubricas, ndo
afetando o resultado do exercicio.
Os impostos diferidos s@o determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente
decretadas na data do balango e que se espera que sejam aplicdveis no periodo de realizagéo do imposto
diferido ativo ou de liquidagéo do imposto diferido passivo. De acordo com a legislagdo em vigor,
consideramos a taxa de IRC de 21% e, nas situagdes ndo ligadas a prejuizos fiscais, uma derrama de 1,5%
sobre o valor das diferengas tempordrias que originaram ativos ou passivos por impostos diferidos.

2.16. Beneficios a empregados

2.16.1 Cessacdo de emprego

Os beneficios de cessagdo de emprego sdo devidos para pagamento quando hd cessagdo de emprego
antes da data normal de reforma ou quando um empregado aceita sair voluntariamente em troca destes
beneficios. A Constructel Visabeira reconhece estes beneficios quando se pode demonstrar estar
comprometido a uma cessagdo de emprego de funciondrios atuais, de acordo com um plano formal
detalhado para a cessagdo e ndo exista possibilidade realista de retirada ou estes beneficios sejom
concedidos para encordjar a saida voluntdria. Sempre que os beneficios de cessagdo de emprego se
vengam a mais de 12 meses apo6s a data do balango, eles sdo descontados para o seu valor atual.
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Os beneficios de cessagdo de emprego séo reconhecidos no momento imediatamente anterior:
i) a que o compromisso na sua atribuigdo ndo possa ser retirado e
i) uma provisdo por reestruturagdo seja constituida de acordo com a IAS 37.

2.16.2 Férias, subsidio de férias e prémios

De acordo com a lei laboral dos diversos paises, as responsabilidades da Constructel Visabeira relativas
ao direito de férias anuais dos seus colaboradores, subsidio de férias e outros direitos adquiridos no ano
anterior ao seu pagamento sdo registadas quando incorridas, independentemente do momento do seu
pagamento, e sdo refletidas na rubrica de “Outras contas a pagar”.

2.16.3 Fundo de Compensacéo do Trabalho (FCT) e o Fundo de Garantia de Compensacéo do Trabalho

(FGCT) - Portugal

Com a publicagdo da Lein.° 70/2013 e subsequente regulaomentagdo através da Portaria n.° 294-A/2013,

entrou em vigor no dia 1de outubro os regimes do Fundo de Compensagdo do Trabalho (FCT) e do Fundo

de Garantia de Compensagdo do Trabalho (FGCT). Neste contexto, as empresas que contratem um novo

trabalhador séo obrigadas a descontar uma percentagem do respetivo saldrio para estes dois novos fundos

(0,925% para o FCT e 0,075% para o FGCT), com o objetivo de assegurar, no futuro, o pagamento parcial

daindemnizagdo em caso de despedimento.

Tendo em conta as caracteristicas de cada Fundo foi considerado o seguinte:

* As entregas mensais para o FGCT, efetuadas pela entidade empregadora, sdo reconhecidas como gasto
do periodo a que respeitam.

* As entregas mensais para o FCT, efetuadas pela entidade empregadora, s@o reconhecidas como um ativo
financeiro dessa entidade, mensurado pelo justo valor, com as respetivas variagdes reconhecidas em
resultados

2.16.4 Pensoes

Os compromissos da empresa em termos de indemnizagdes por reforma sd@o calculados pelo para
determinar o valor presente das suas obrigagdes de beneficios definidos e respetivo custo do servigo
corrente e, quando aplicdvel, o custo dos servigos passados.

O Método da Unidade de Crédito Projectada (também conhecido como método de beneficios acrescidos
com pro-rata do servigo ou como método beneficio/anos de servigo) vé cada periodo de servigo como
dando origem a uma unidade adicional do direito do beneficio e mensura cada unidade separadamente para
construir a obrigagdo final.

Nas contas consolidadas, apenas as provisdes para indenizagdes por reforma em empresas francesas foram
registadas nas contas do Grupo Constructel Visabeira. Para outras empresas, provisdes semelhantes séo
registradas nas contas corporativas ou sdo insignificantes.

2.17. Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de “caixa e equivalentes de caixa” inclui numerdrio, depdsitos & ordem e aplicagdes de tesouraria,
com prazos de vencimento curtos e que sdo mobilizdveis rapidamente sem risco significativo de alteragdo
de valor. Para efeitos de demonstragdo de fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, inclui
também os descobertos bancdrios incluidos no balango na rubrica de “Empréstimos bancdrios”, e os ativos
financeiros detidos para negociagdo.

2.18. Trabalhos para a propria empresa
Os custos internos (por exemplo: mdo de obra, materiais, transportes) incorridos na produgdo de ativos
tangiveis e inventdrios sdo objeto de capitalizagdo, apenas quando preenchidas as seguintes condigdes:
* os ativos sdo identificdveis e mensurdveis de forma fidvel;
* existe forte probabilidade de que venham a gerar beneficios econdmicos futuros.
Ndo sdo reconhecidas quaisquer margens geradas internamente.

2.19. Especializagdo de exercicios

Genericamente, os proveitos e os custos sdo registados de acordo com o principio da especializagéo

de exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas na medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que séo recebidas ou pagas. As diferengas, entre os montantes recebidos
e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas, sdo registadas na demonstragéo consolidada da
posig¢do financeira nas rubricas de “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”, respetivamente.
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2.20. Subsidios

Os subsidios s6 sd@o reconhecidos quando recebidos ou apds existir seguranga de que o Grupo cumprird as
condigdes a eles associadas.

Os subsidios ao investimento séo incluidos na rubrica de Outros passivos ndo correntes e o proveito
subjacente é reconhecido em quotas constantes ao longo da vida util estimada dos ativos associados.

Os subsidios atribuidos para apoiar agdes de formagdo e investimento sdo reconhecidos na demonstragdo
dos resultados ao mesmo tempo em que o Grupo incorre nos gastos elegiveis e sdo apresentados na linha de
“Outros proveitos”.

2.21. A mensuragdo ao justo valor

A mensuragdo do justo valor presume que o ativo ou passivo é trocado numa transagdo ordenada entre

participantes do mercado para vender o ativo ou transferir o passivo, na data de mensuragdo, sob as

condigdes atuais de mercado.

A mensuracgdo do justo valor é baseada no pressuposto de que a transagdo de vender o ativo ou transferir o

passivo pode ocorrer no mercado principal do ativo e do passivo, ou, na auséncia de um mercado principal,

presume-se que a transagdo acontega no mercado mais vantajoso. Este é o que maximiza o valor que

seria recebido na venda do ativo ou minimiza o valor que seria pago para transferir o passivo, depois de

considerar os custos de transagdo e os custos de transporte.

Devido ao facto de diferentes entidades e os diferentes negdcios dentro de uma unica entidade poderem

ter acesso a diferentes mercados, o mercado principal ou 0 mais vantajoso para o mesmo ativo ou passivo

pode variar de uma entidade para outra, ou até mesmo entre negécios dentro de uma mesma entidade, mas

pressupde-se que estdo acessiveis ao grupo.

A mensuragdo do justo valor utiliza premissas que participantes do mercado utilizariam na definigéo do

prego do ativo ou passivo, assumindo que os participantes de mercado utilizariam o ativo de modo a

maximizar o seu valor e utilizagdo.

O grupo utiliza as técnicas de avaliagdo apropriadas ds circunstdncias e para as quais existam dados

suficientes para mensurar o justo valor, maximizando a utilizagéo de dados relevantes observaveis e

minimizando a utilizagéo de dados ndio observaveis.

Todos os ativos e passivos mensurados ao justo valor ou para os quais a sua divulgagdo é obrigatéria sdo

classificados segundo uma hierarquia de justo valor, que classifica em trés niveis os dados a utilizar na

mensuragdo pelo justo valor, detalhados abaixo:

Nivel 1 - Precos de mercado cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos,
que a entidade pode aceder na data de mensuragdo;

Nivel 2 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs que ndo sendo cotados, sdo direta ou indiretamente
observdveis para o ativo ou passivo.

Nivel 3 - Técnicas de valorizagdo que utilizam inputs ndo baseados em dados de mercado observdveis,
ou seja, baseados em dados ndo-observdveis relativamente ao ativo ou passivo. Os dados ndo
observdveis devem ser utilizados para mensurar pelo justo valor na medida em que ndo existam
dados observdveis relevantes, permitindo assim contemplar situagdes em que existe pouca ou
nenhuma atividade de mercado no que respeita ao ativo ou passivo & data da mensuragdo. No
entanto, o objetivo da mensuragdo pelo justo valor permanece o mesmo, ou seja, um preco de
saida & data da mensuragdo na perspetiva de um participante no mercado que é detentor do ativo
ou devedor do passivo. Assim, os dados ndo observdveis devem refletir os pressupostos que os
participantes no mercado considerariam ao apregar o ativo ou passivo, incluindo pressupostos
sobre orisco.

A mensuragdo do justo valor é classificada integralmente no nivel mais baixo (dados ndo observdveis) da

hierarquia do justo valor correspondente ao input que é mais significativo para a mensuragdo como um todo.

2.22. Informacgdo por segmentos
A IFRS 8 de segmentos operacionais ndo é aplicdvel, pois o Grupo Constructel Visabeira:
1. N@o tem instrumentos de divida ou capital préprio negociado num mercado publico;
2. Nd&o deposita, nem estd em vias de depositar, as demonstragdes financeiras consolidadas junto de uma
comissdo de valores mobilidrios.

2.23. Transacoes em moeda diferente do euro

Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira, para os quais ndo hd acordos de fixagdo
de cdmbio, sdo convertiveis para euros utilizando-se as taxas de cdmbio vigentes na data do balango. As
diferencas de cmbio, favordveis e desfavordveis, que resultam da comparagdo entre as taxas de cambio
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em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, dos pagamentos, ou a data do
balango, sdo registadas como proveitos e custos na demonstragdo de resultados, exceto no que respeita
as diferencas de cdmbio provenientes da converséo cambial de saldos de empréstimos que na prdatica

se constituam como uma extensdo de investimentos financeiros no estrangeiro e cujo reembolso ndo seja
previsivel num futuro préximo, as quais sdo registadas no capital préprio, até & alienagdo do investimento,
momento em que sdo transferidos para os resultados do exercicio.

Os ativos e passivos néio monetdrios denominados em moeda estrangeira e registados ao custo sdo
convertidos para a moeda oficial de cada filial, utilizando para o efeito a taxa de cdmbio em vigor na data
em que foram adquiridos. Os ativos e passivos ndo monetdrios denominados em moeda estrangeira e
registados ao justo valor sdo convertidos para a moeda oficial de cada filial, utilizando para o efeito a taxa
de cmbio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

A conversdo de demonstragdes financeiras de empresas subsididrias e associadas expressas em moeda
estrangeira é efetuada considerando as seguintes taxas de cdmbio:

* Taxa de céimbio vigente & data do balango para a converséo dos ativos e passivos;

* Taxa de cdmbio média do periodo para a conversdo das rubricas da demonstragdo dos resultados,
exceto no caso de subsididrias situadas em economias hiperinflacionarias, para as quais é usada a taxa
de cambio vigente a data do balango;

¢ Taxa de cdmbio média do periodo para a conversdo dos fluxos de caixa (nos casos em que essa taxa de
ca@mbio se aproxime da taxa real, sendo que para os restantes fluxos é utilizada a taxa de cdmbio da data
das operagdes);

O goodwill relativo a investimentos em empresas sediadas no estrangeiro, adquiridas apds 1de janeiro de
2005, encontra-se registado na moeda de reporte dessas empresas, sendo convertido para euros d taxa de
cadmbio em vigor na data de balango.

As diferencas de cdmbio originadas na conversdo para euros das demonstracgdes financeiras de empresas
subsididrias e associadas expressas em moeda estrangeira sdo incluidas no capital préprio, na rubrica

de Reservas de conversdo cambial. Na alienagdo de participagdes financeiras em subsididrias residentes

no estrangeiro, as diferengas cambiais associadas & participagdo financeira previamente registadas em
reservas sdo reconhecidas em resultados.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos
para euros com base nas seguintes taxas de cambio:

2021 2020 Codigo Designagdo

7,44 7,44 DKK Coroa Dinamarquesa
0,84 0,90 GBP Libra Esterlina

1,14 1,23 UsD Délar Americano

Nos exercicios de 2021 e 2020, as demonstragdes de resultados das empresas subsididrias expressas em
moeda estrangeira foram convertidas com base nas seguintes taxas de cdmbio:

2021 2020 Cadigo Designagédo

7,44 7,45 DKK Coroa Dinamarquesa
0,86 0,89 GBP Libra Esterlina

1,18 1,15 UsD Doélar Americano

2.24. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data da demonstragdo da posi¢cdo financeira e a data em que as
demonstragdes financeiras sdo autorizadas para emissdo que proporcionem informagdo adicional sobre
condi¢des que existiom & data da demonstragéo da posigdo financeira sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos entre a data da demonstragéo da posicgdo financeira e a
data em que as demonstragdes financeiras sé@o autorizadas para emisséo que proporcionem informagéo
sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragdo da posigdo financeira, se materiais, s@o
divulgados nas notas as demonstragdes financeiras consolidadas.
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2.25. Reconciliagdo das medidas alternativas de desempenho
Apresenta-se de seguida uma tabela a reconciliar as medidas de desempenho referidas no relatério gestdo
e nas demonstragdes financeiras que ndio sejom de leitura direta nas demonstragdes financeiras primdrias.

Relatorio de gestdo e notas as demonstragées financeiras

Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Volume de negdcios

Vendas + Prestagdes de servigos

Margem bruta

Volume de negdcios - Custo das mercadorias vendidas
e das matérias consumidas - Subcontratos

Resultados operacionais EBITDA- Amortizagbes- Provisdes e perdas por imparidade

Volume de negdcios- Fornecimentos e servigos externos - Gastos

EBITDA com o pessoal- Outros custos+ Outros proveitos
Empréstimos bancdrios de longo prazo+ Empréstimos bancdrios
Divida Liquida de curto prazo + Passivos de locagdo + Factoring + Confirming

- Caixa e equivalentes de caixa

Divida Financeira Liquida

Empréstimos bancarios de longo prazo + Empréstimos bancdrios
de curto prazo + Passivos de locagdo - Caixa e equivalentes de caixa

Divida Financeira Liquida/EBITDA

Divida financeira liquida/ EBITDA

Gearing ratio

Divida liquida/ Total do Capital Préprio
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3. Julgamentos e estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS, o Conselho

de Administragdo da Constructel Visabeira utiliza estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo

de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados

e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e outros fatores, incluindo expectativas relativas

a eventos futuros considerados provaveis face as circunstéincias em que as estimativas s@o baseadas
ouresultado de uma informagdo ou experiéncia adquirida. As estimativas contabilisticas mais significativas
refletidas nas demonstrag¢des financeiras consolidadas séio como segue:

a) Andlise de imparidade do Goodwill

O grupo testa anualmente o goodwill com o objetivo de verificar se o mesmo estd em imparidade.

Os valores recuperdveis das unidades geradoras de caixa foram determinados com base na metodologia
do valor em uso. A utilizagdo deste método requer a estimativa de fluxos de caixa futuros provenientes
das operagdes de cada unidade geradora de caixa e a escolha de uma taxa de desconto apropriada.

b) Valorizagéo e vida util de ativos tangiveis

A Constructel Visabeira utilizou diversos pressupostos na estimativa dos fluxos de caixa futuros
provenientes dos ativos intangiveis adquiridos como parte de processos de aquisi¢do de empresas,

entre os quais a estimativa de receitas futuras, taxas de desconto e vida util dos referidos ativos.

A Constructel Visabeira revé anualmente a razoabilidade das vidas Uteis dos ativos utilizados na determinagéo
das taxas de amortizagdo/depreciagéo dos ativos afetos & atividade. Sempre que aplicdvel, a Constructel
Visabeira altera prospectivamente a taxa de amortizagdo/depreciagdo do periodo com base na revisdo realizada.

c) Passivo de locacdo (Rendas vincendas de contratos de arrendamento)

Com a adogdo da IFRS 16, a Constructel Visabeira reconhece ativos sob direito de uso (ROU asset)

e passivos de locagdo (rendas vincendas de contratos de arrendamento) sempre que o contrato preveja

o direito de controlar a utilizagdo de um ativo identificdvel durante um certo periodo de tempo,

em troca de uma retribuigdo. Para aferir quanto a existéncia de controlo sobre a utilizagdo de um ativo
identificavel, o grupo avalia se: i) o contrato envolve o uso de um ativo identificdvel; ii) tem o direito de obter
substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do ativo durante o periodo de locagdo; e iii) tem o
direito de controlar o uso do ativo. A andlise dos contratos de arrendamento, nomeadamente no que respeita
as opgdes de cancelamento e renovagdo previstas nos contratos e na determinagdo da taxa incremental de
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financiamento a aplicar para cada portfolio de locagdes identificado requer a utilizagéo de julgamentos
pela Constructel Visabeira.

d) Reconhecimento de provisées e ajustamentos

A Constructel Visabeira é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido

dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas
contingéncias (nota 37 e 38). Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com
base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagéo financeira dos mesmos.
As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para negécio.
A politica da Constructel Visabeira relativamente & atribui¢do de plafonds & concessdo de crédito, quer
em termos nacionais, quer em termos internacionais, é feita através de recurso a empresas especializadas
em cobertura de risco de crédito.

Excluindo os organismos estatais e os clientes com notagdo de risco nacional e internacional superior,
refira-se que a exposigéio média de risco interno ascende a 20%. Porém, uma andlise detalhada & variagéo
das provisdes anuais demonstra claramente, a quase inexisténcia de risco de cobranga. Acresce que

a Constructel Visabeira possui acesso as principais bases de dados do mercado que juntamente com

o seu corpo de andlise técnica lhe permitem ajuizar e minimizar claramente o risco crediticio.

e) Justo valor das propriedades de investimento

A Constructel Visabeira recorre a entidades externas para proceder ao cdlculo do justo valor

das propriedades de investimento. Na nota 21 - Propriedades de Investimento sdo descritos

os pressupostos utilizados bem como a respetiva andlise de sensibilidade. Uma avaliagéo é uma previsdo
do valor de mercado mas ndo é uma garantia do valor que seria obtido numa transagdo. Adicionalmente,
outros avaliadores podem legitimamente calcular um valor de mercado diferente.

Embora com sinais de recuperacgdo, as transagdes no mercado tém sido raras e as cotagdes de mercado
tém-se mostrado instdveis, pelo que foi utilizado o método dos cash flows descontados e o método

dos comparativos para determinar o justo valor das propriedades de investimento.

Esta valorizagdo estd muito dependente do valor das rendas futuras e da taxa de ocupagdo de longo
prazo e também no caso dos terrenos detidos para valorizagdo futura dependente da evolugdo do mercado
imobilidrio em Lisboa.

f) Impostos
Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja
provdvel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.
Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessdrio
julgamento por parte do Conselho de Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos
que podem ser reconhecidos tendo em conta:

* A data e quantia provdveis de lucros futuros tributdveis, e

* As estratégias de otimizagdo fiscal futuras.

4. Alteracdo de politicas contabilisticas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, néio ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas
contabilisticas face as consideradas na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio anterior
apresentada nos comparativos.

Relativamente a novas normas e interpretagdes, ocorreram as seguintes emissdes, revisdes, alteragdes

e melhorias nas normas e interpretagdes:

4.1 Normas, interpretacoes, emendas e revisdes que entraram em vigor
no exercicio

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes adotadas (endorsed) pela Unido Europeia
tém aplicagdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2021:
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¢ Alteracdes a IFRS 16 - Locagoes - Concessdes relacionadas com a COVID-19 ao nivel das rendas
para além de 30 de junho de 2021
Em 28 de maio de 2020, a alteragdo & IFRS 16 denominada ‘Concessdes relacionadas com a COVID-19’
foi emitida, tendo Introduzido o seguinte expediente prdtico: um locatdrio pode optar por ndo avaliar
se uma concessdo de renda relacionada a Covid-19 é uma modificagdo de locagdo.
Os locatdrios que optem pela aplicagdo deste expediente, contabilizam a alteragdo aos pagamentos
das rendas resultantes de uma concessdo relacionada com a COVID-19 da mesma forma que contabilizam
uma alteragdo que ndo seja uma modificagdo dalocagdo de acordo com a IFRS 16.
Inicialmente, o expediente prdtico aplicava-se a pagamentos originalmente devidos até 30 de junho
de 2021, no entanto, devido ao prolongamento do impacto da pandemia, em 31 de margo de 2021,
o mesmo foi alargado para pagamentos originalmente devidos até 30 de junho de 2022. A alteragdo
aplica-se a periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 1 de abril de 2021.
Em suma, o expediente pratico pode ser aplicado deste que estejam cumpridos os seguintes critérios:
- a alteragéo nos pagamentos de locagdo resulta numa retribuigéo revista para a locagéo que
¢é substancialmente igual, ou inferior, a retribuigéo imediatamente anterior & alteragdo;
- qualquer redugdo dos pagamentos de locagdo apenas afeta pagamentos devidos em, ou até 30 de junho
de 2022;
- ndo existem alteragdes significativas a outros termos e condigdes da locagdo.

Alteracgdes a IFRS 4 - Contratos de Seguro - Diferimento da aplicagdo da IFRS 9

Esta alteragdo refere-se ds consequéncias contabilisticas tempordrias que resultam da diferenga entre

a data de entrada em vigor da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e da futura IFRS 17 - Contratos de Seguro.
Em concreto, a alteragdo efetuada & IFRS 4 adia até 1 de janeiro de 2023 a data de expiragdo daisengdo
tempordria da aplicagdo da IFRS 9 a fim de alinhar a data efetiva desta ultima com a da nova IFRS 17.
Aisengdo tempordria referida é de aplicagdo facultativa e apenas disponivel para entidades cujo

as suas atividades estdo predominantemente relacionadas com seguros.

Alteracdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 - Reforma das taxas de juro de referéncia - fase 2
Estas alteragdes fazem parte da segunda fase do projeto “IBOR reform” do IASB e permitem isengdes
relacionadas com a reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia, por uma taxa de juros
alternativa (Risk Free Rate (RFR)). As alteragdes incluem os seguintes expedientes prdticos:
* Um expediente prdtico que requeira mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa que
sdo diretamente exigidas pela reforma, sejom tratadas da mesma forma que uma alteragéo de taxa
de juro flutuante, equivalente a um movimento na taxa de juros de mercado;
* Permitir que as mudancas exigidas pela reforma sejam feitas para designagdes de cobertura
e documentagdo de cobertura sem que a relagdo de cobertura seja descontinuada;
* Fornecer alivio operacional tempordrio as entidades que tenham de cumprir o requisito identificdvel
separadamente quando um instrumento RFR é designado como cobertura de um componente de risco.

Estas normas e alteragdes ndo tiveram impactos materiais nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Constructel Visabeira.

4.2 A data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras, as normas
e interpretacoes endossadas pela Unido Europeia, mas cuja aplicagdo
obrigatdria ocorre em exercicios futuros, sdo as seguintes:

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdéria em exercicios
econdémicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas
(“endorsed”) pela Uni@o Europeia:

¢ Alteracdes a IFRS 3 - Referéncias a Estrutura Conceptual para o Relato Financeiro (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2022).
Esta alteragdio atualiza as referéncias & Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3, ndo tendo sido
introduzidas alteragdes aos requisitos contabilisticos para as concentragdes de atividades empresariais.
E também clarificado o tratamento contabilistico a adotar relativamente aos passivos e passivos
contingentes no dmbito da IAS 37 e IFRIC 21, incorridos separadamente versus os que foram incluidos
numa concentragdo de atividades empresariais. A alteragdo é de aplicagdo prospetiva.
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* Alteragdes a IAS 16 - Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apés 1de janeiro de 2022).
Clarifica o tratamento contabilistico dado & contraprestagdo obtida com a venda de produtos que resultam
da produgdo em fase de teste dos ativos fixos tangiveis, proibindo a sua dedugdo ao custo de aquisi¢do dos
ativos. A entidade reconhece os rendimentos obtidos da venda de tais produtos e os custos da sua produgéo
nos resultados.

Alteracdes a IAS 37 - Contratos onerosos - custos de cumprir com um contrato (a aplicar

nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de janeiro de 2022).

Esta alteragdo especifica que na avaliagdo sobre se um contrato € ou néo oneroso, apenas podem
ser considerados os gastos diretamente relacionados com o cumprimento do contrato, como

os custos incrementais relacionados com méo-de-obra direta e materiais e a alocagdo de outros
gastos diretamente relacionados como a alocagdo dos gastos de depreciagéo dos ativos tangiveis
utilizados para realizar o contrato.

Os custos gerais e administrativos ndo se relacionam diretamente com um contrato e sdo excluidos
exceto se forem explicitamente debitados a contraparte de acordo com o contrato.

Esta alteragdo deverd ser aplicada aos contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato
ao qual a alteragdo é aplicada, ainda incluam obrigagdes contratuais por satisfazer, sem haver lugar
areexpressdo do comparativo.

Alteracdes & IFRS 1 - Subsididria enquanto adotante das IFRS pela primeira vez (incluida nas
melhorias anuais relativas ao ciclo 2018-2020) (a aplicar nos exercicios que se iniciem em

ou apds 1de janeiro de 2022).

Esta melhoria clarifica que, quando a subsididria optar pela mensuragéo dos seus ativos e passivos
pelos montantes incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da empresa-mde (assumindo
que ndo ocorreu nenhum ajuste no processo de consolidagdo), a mensuragdo das diferengas

de transposi¢do acumuladas de todas as operagdes estrangeiras podem ser efetuadas pelos montantes
que seriam registados nas demonstrag¢des financeiras consolidadas, baseado na data de transigdo

da empresa-mde para as IFRS.

Alteracgdes a IFRS 9 - Desreconhecimento de passivos financeiros - Comissées a incluir no teste
dos “10 por cento’ de variagéo (incluida nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2018-2020)

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1de janeiro de 2022).

Esta melhoria vem clarificar quais as comissdes que uma entidade deve incluir ao avaliar se os termos
de um passivo financeiro sdo substancialmente diferentes dos termos do passivo financeiro original.
Esta melhoria clarifica que no dmbito dos testes de desreconhecimento efetuados aos passivos
renegociados, deverdo apenas ser incluidas as comissdes pagas ou recebidas entre o devedor

e o credor, incluindo as comissdes pagas ou recebidas pelo devedor ou pelo credor em nome do outro.

Alteracées a lAS 41 - Tributagdo e mensuragdo do justo valor (incluida nas melhorias anuais relativas
ao ciclo 2018-2020) (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1de janeiro de 2022).

Esta melhoria elimina o requisito de exclusd@o dos fluxos de caixa fiscais na mensuragéo de justo valor
dos ativos bioldgicos, assegurando a consisténcia com os principios a IFRS 13 - Justo valor.

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida, seguros diretos e resseguros),
independentemente do tipo de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns
instrumentos financeiros com caracteristicas de participagéo discriciondria. Em termos gerais, IFRS 17
fornece um modelo contabilistico para os contratos de seguro de maior utilidade e mais consistente para
os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que sdo baseadas em politicas contabilisticas
locais adotadas anteriormente, a IFRS 17 fornece um modelo integral para contratos de seguro, cobrindo
todos os aspetos contabilisticos relevantes.

* Alteracdes a IAS 8 - Definigdio de estimativas contabilisticas.

A alteragdo vem esclarecer qual a distingdo entre alteragdo de estimativa contabilistica, alteragdo
de politica contabilistica e a corregdo de erros. Adicionalmente, esclarece de que forma uma entidade
usa as técnicas de mensuragdo e inputs para desenvolver estimativas contabilisticas.
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¢ Alteracdes a IAS 1 - Divulgagdo de politicas contabilisticas.

Estas alteragdes pretendem auxiliar a entidade na divulgagdo das politicas contabilisticas ‘materiais’,
anteriormente designadas por politicas ‘significativas’. No entanto devido a inexisténcia deste conceito
nas normas IFRS, foi decidido substituir pelo conceito “materialidade”, um conceito jd conhecido pelos
utilizadores das demonstrac¢des financeiras.

Ao avaliar a materialidade das politicas contabilisticas, a entidade tem de considerar ndo sé a dimenséo
das transagdes como também outros eventos ou condigdes e a natureza dos mesmos.

O Grupo ndo procedeu & aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragdes financeiras
no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021. N&o sdo estimados impactos significativos
nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogéo.

4.3. Normas e Interpretacoes emitidas pelo IASB, mas ainda ndo
endossadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicagdo obrigatdéria em exercicios
economicos futuros, néo foram, até & data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

* Alteracdes a IAS 1 - Apresentacdo das demonstragées financeiras - Classificagdo de passivos
correntes e ndo correntes.
Esta alteragdo pretende clarificar a classificagdo dos passivos como saldos correntes ou ndo correntes em
fungdo dos direitos que uma entidade tem de diferir o seu pagamento,
no final de cada periodo de relato. A classificagdo dos passivos ndo é afetada pelas expectativas
da entidade (a avaliagdo deverd determinar se um direito existe, mas ndo deverd considerar se a entidade
ird ou ndo exercer tal direito), ou por eventos ocorridos apds a data de relato, como seja o incumprimento
de um “covenant”. No entanto, se o direito de adiar a liquidagdo por pelo menos doze meses estiver sujeito
ao cumprimento de determinadas condi¢des apos a data de balango, esses critérios ndo afetam o direito
de diferir a liquidagdo cuja finalidade seja de classificar um passivo como corrente ou ndo corrente. Esta
alteragdo inclui ainda uma nova defini¢gdo de “liquidagdo” de um passivo e é de aplicagdo retrospetiva.

Alteragoes a IAS 12 - Imposto diferido relacionados com ativos e passivos decorrentes a uma
transagdo Unica.

As alteragdes esclarecem que os pagamentos que liquidem um passivo séo fiscalmente dedutiveis,
contudo trata-se de uma questdo de julgamento profissional se tais dedugdes sdo atribuiveis ao passivo
que estd reconhecido nas demonstragdes financeiras ou ao ativo relacionado. Isto é importante para
determinar se existem diferengcas tempordrias no reconhecimento inicial do ativo ou do passivo.

De acordo com estas alteragdes, a excegdo de reconhecimento inicial ndo é aplicdvel as transagdes que
originaram diferengas tempordrias tributdveis e dedutiveis iguais. Apenas é aplicdvel se o reconhecimento
de um leasing ativo e um leasing passivo derem origem a diferengas tempordrias tributdveis e dedutiveis
que ndo sejam iguais.

Alteracoes a IFRS 17 - Contratos de seguro - Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 - Informagdo
comparativa.

Esta alteragdo a IFRS 17 refere-se a apresentagdo de informagéo comparativa de ativos financeiros

na aplicagdo inicial da IFRS 17.

A emenda adiciona uma opc¢do de transicdo que permite que uma entidade aplique um ‘overlay’ na
classificagdo de um ativo financeiro no(s) periodo(s) comparativo(s) apresentado(s) na aplicagdo inicial
da IFRS 17. O ‘overlay’ permite que todos os ativos financeiros, incluindo aqueles mantidos em relagéo

a atividades ndo relacionadas a contratos dentro do dmbito da IFRS 17 ser classificado, instrumento
ainstrumento, no(s) periodo(s) comparativo(s) de forma alinhada com a forma como a entidade espera
que esses ativos sejam classificados na aplicagdo inicial da IFRS 9.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, néo foram aplicadas
pelo Grupo no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021. Ndo sdo estimados impactos
significativos nas demonstragdes financeiras decorrentes da sua adogéo.
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6. Outros ativos ndo correntes

% de % de
consolidagéo % direta consolidagdo % direta
Condigdes Sede Atividade 2021 2021 2020 2020
Constructel Visabeira, S.A. Lisboa Telecomumcqgo?s Mae Mae
Energia
Aergprot_echnik - Aerial a) Viseu Telecomunicagée_s 51,00% 51,00%
Engineering, Lda Energia
Cabling Station Data, SA b) Mont-Sur- Telecomunicagées 100,00% 100,00%
Marchienne
Constructel - Contructions b) Mons  Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
et Telecomunications Belgique
Constructel - Contructions . " o o o
et Telecomunications, SARL a) Valence Telecomunicagdes 100,00% 0,003% 100,00%
Constructel BAU GmbH c) Berlim Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Constructel Denmark, ApS b) Copenhaga Telecomunicagdes 100,00% 1,14% 100,00% 1,17%
Constructel Energie, S.A. b) C'e;rgﬁgtn; Energia 99,07% 3,52% 99,07% 3,52%
Constructel GmbH b) Berlim Telecomunicagdes 100,00% 25,00% 100,00% 25,00%
Constructel Italia, SRL b) Galliate Energia 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
Constructel Modal, SA b) Flemalle Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Constructel Sweden AB c) Estocolmo Telecomunicagdes 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
Cunha Soares a) Lodares Energia 80,00%
Escotel, SASU b) Aurillac Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
EIP Servigos 9) Lisboa Energia 100,00%
(F:f"éé”sef Braun GmbH & ) Mechernich  Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Gatel, SAS b) Domessin Te'e°°m“”'g°9°‘?s 100,00% 100,00%
nergia
IEME, SRL b) Cesena Te'e°°m”"'|§°‘?°‘?5 100,00% 100,00%
nergia
Infrasign SARL d) Beveren Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
IUTEL - Infocomunicagdes, SA a) Viseu Telecomunicagdes 99,95% 99,95%
J. F. Edwards Construction @ Des Moines - Energia 100,00% 100,00%
Company lowa
MJ QUINN - Integrated ) Liverpool Telecomunlcq(;ogs 100.00% 100,00%
Services, Ltd Energia
MJ QUINN Constructel b) Liverpool Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Modal Installation, SA b) Marchienne-  Telecomunicagbes 100,00% 100,00%
Au-Port Energia
QOude MarktVoerlieden Natie . . o o
NV (OMV Natie) d) Beveren Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
PDT - Projectos e a)eb) Lisboa  Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
Telecomunicagdes, SA
Quinn Constructel UK, Ltd e) Londres Telecomunicagdes 100,00% 100,00%
SCI Constructel b) Valence Telecomunicagdes 99,90% 99,90%
SCI Constructel Italia h) Cesena Telecomunicagdes 100,00%
Tensa, S.A. 9) Oviedo Energia 100,00% 100,00%
Toft Hansen ApS f) Kirke Hylling ~ 'e/ecomunicacdes 100,00% 100,00%
Energia
VisaPower, Unipessoal Lda a) Viseu Energia 100,00% 100,00%
Viatel - Tecnologia Viseu  Telecomunicagdes 100,00%  100,00% 100,00%  100,00%
de Comunicagdes, SA
Visabeira Infraestruturas, Lda a) Viseu .Energla 100,00% 60,00%
Telecomunicagdes
Visactys b) Valence Telecomunicagdes 100,00%

a) Detida diretamente pela Viatel

b) Detida diretamente pela Constructel

c) Detida diretamente pela Constructel GmbH

d) Detida diretamente pela Constructel Modal

e) Detida diretamente pela MJ QUINN Constructel
f) Detida diretamente pela Constructel Denmark

g) Detida diretamente pela Visapower

h) Detida diretamente pela SCI Constructel
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Sede Valor de Balango Valor de Balango
social 2021 2020
a) Outras participagées*
Participagdes no capital
C2 Capital Partners Lisboa 850.000 850.000
Outras participagdes * 521.734 76.764
1.371.734 926.764
b) Pagamentos Antecipados
Investimento em curso 750.000 6.448.535
750.000 6.448.535
Total 2.121.734 7.375.299
*Ndo foi apurado o justo valor destes ativos dado se tratar de participagdes minoritdrias de reduzida
dimensdo para as quais o Conselho de Administragdo entende que o seu justo valor estd préximo do
respetivo custo de aquisi¢do.
Em 2020 o adiantamento por conta da aquisi¢do de investimentos financeiros dizia respeito a aquisi¢do
da participagdo financeira da EIP Servigos SA, que foi adquirida em setembro de 2021.
Em 2021, em investimento em curso encontra-se o montante relativo a participagdo da InPower,
uma empresa no ramo das telecomunicagdes, com sede em Itdlia. (ver nota 7)
7. Alteracoes ao perimetro de consolidacao
Aquisi¢coes 2020
Durante o exercicio de 2020, a Constructel Visabeira manteve a sua estratégia de investimento para
expansdo de novas geografias e refor¢go da sua posi¢gdio nos mercados onde estd presente através da
aquisi¢cdo de empresas como detalhado abaixo:
Pais Sede social - £ %quital({le‘ti(jo Data cu.St.o c~1e
Adquirida apos aquisi¢do Aquisi¢do
Visabeira . L o o
Infraestruturas, Lda Portugal Viseu Aquisi¢éo 60,00% 60,00% 01.01.2020 12.000.000
Franz-Josef Braun . L o o
GmbH & Co. KG Alemanha Mechernich Aquisicdo 100,00% 100,00% 01.07.2020 14.685.880
Oude
MarktVoerlieden Bélgica Beveren Aquisigdio 100,00% 100,00% 01.07.2020 15.410.000
Natie NV (OMV ! ° e T : :
Natie)
Infrasign SARL Bélgica Beveren Aquisi¢éo 100,00% 100,00% 01.07.2020 558.325
Tensa, S.A. Espanha Oviedo Aquisi¢éo 100,00% 100,00% 01.10.2020 949.614
J.F.Edwards Estados Des Moines -
Construction Unidos da lowa Aquisi¢éo 100,00% 100,00% 01.10.2020 15.431.224
Company América
Viatel - Tecnologia
de Comunicagdes, Portugal Viseu Aquisicdo 0,71% 100,00% 30.10.2020 402.349
SA
Modal Installation, . Marchienne- L o o
sA Bélgica Au-Port Aquisigdo 20,00% 100,00% 05.11.2020 1.258.563
Cabling Station . Mont-Sur- L o o
Data, SA Bélgica Marchienne Aquisi¢do 20,00% 100,00% 05.11.2020 1.099.342
gonstructelModal,  ggygica Flemalle Aquisicdo 20,00% 100,00% 05.11.2020 218.477
Total 62.013.773
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O goodwill reconhecido justifica-se pelas sinergias esperadas decorrentes da atividade desenvolvidas pelas
novas empresas e do acesso a novas geografias.

Nenhuma das aquisicdes envolve acordos de retribui¢gdo contingente nem deu lugar ao reconhecimento

de ativos areceber de indemnizagdes, tal como ndo foram identificados quaisquer passivos contingentes.

A quantia total do goodwill apurado ndo é dedutivel fiscalmente.

Aquisi¢des na Europa

As aquisi¢des na Europa deram origem a um goodwill de 28.962.067 euros e a um aumento dos ativos
e dos passivos do Grupo (reportado as datas de aquisi¢gdo) de 63.690.691 euros e 45.148.864 euros,
assim resumidos:

Visabeira Franz-Josef Oude MarktVoerlieden
Infraestruturas Tensa Braun Natie

Valor da posigdo antes de aquisigéo
Ativos tangivel e intangivel 4.311.885 2.037.781 2.183.893 2.257.737
Outros ativos 42.237.994 2.167.805 2.247.981 3.548.588
Caixa e equivalentes de caixa 1.114.997 -98.637 269.560 1.411.107
Outros passivos -36.518.873 -3.310.837 -1.875.746 -3.443.408
Total de ativos liquidos 11.146.003 796.111 2.825.689 3.774.024
Preco de aquisi¢do 12.000.000 949.614 14.685.880 15.410.000
Goodwill 5.312.398 153.502 11.860.191 11.635.976

Néo foram identificadas diferengas significativas entre o justo valor e o respetivo valor contabilistico dos
ativos e passivos adquiridos destas entidades. De salientar que a Visabeira Infraestruturas foi adquirida
a acionista VISABEIRA GLOBAL, SGPS, SA, tendo o prego sido determinado com base numa avaliagdo

a partir de multiplos de EBITDA de entidades equipardveis transacionadas, e a Tensa foi adquirida

no dmbito do Processo Especial de Revitalizagdo do Grupo EIP - descrito abaixo.

Aquisicoes nos Estados Unidos da América

Durante o ano 2020, a Constructel Visabeira participou num processo para aquisigéio de um conjunto de
ativos do Grupo EIP, SA, grupo portugués que se encontrava num Processo Especial de Revitalizagdo (PER)
e que integra um conjunto de empresas e sucursais que se dedicam essencialmente a concegdo,
fornecimento e construgdo de sistemas de energia, com presenca internacional.

Na sequéncia deste processo, em outubro de 2020, o grupo Constructel Visabeira adquiriu controlo

sobre duas empresas do grupo EIP: 90% do capital social e 10% com opgéo de venda da J.F. Edwards
Construction Company, com sede e drea de atuagdo nos Estados Unidos da América e da Tensa, com
sede e drea de atuagéo em Espanha.

Na aquisi¢éo da J.F. Edwards foi apurado um goodwill negativo, detalhado como segue:

Valores em euros Justo valor a data de 01/10/2020
Ativo tangivel 8.380.211
Ativo intangivel 12.557.150
QOutros ativos 17.941.420
Caixa e equivalentes de caixa 11.272.602
Qutros passivos -28.701.995
Total de ativos liquidos 21.449.388
Preco de aquisi¢do 15.431.224
Goodwill -6.018.165
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No que diz respeito as principais diferengas entre o justo valor dos ativos identificaveis adquiridos

e os passivos assumidos, de realgar o registo de um ativo intangivel relacionado com contratos com clientes
e o respetivo imposto diferido passivo e o desreconhecimento de ativos intangiveis registados na entidade
no montante de 2 milhdes de euros. No cdlculo do intangivel foi considerada uma taxa de desconto

de 6,6%. Para os restantes ativos e passivos ndo foram identificadas diferengas significativas entre

o justo valor e o respetivo valor contabilistico.

O goodwill negativo é explicado pelo processo de PER do Grupo EIP.

Aquisi¢coes em curso

No émbito do PER do Grupo EIP, a Viatel adiantou um montante de 6,4 milhdes de euros para a aquisi¢éo
da EIP Servigos, SA que detém um conjunto de ativos em Portugal, cuja efetivagdo apenas ocorreu em 2021
com a homologagdo do PER.

Aquisicoes 2021

Durante o exercicio de 2021, a Constructel Visabeira manteve a sua estratégia de investimento para
expansdo de novas geografias e reforgo da sua posi¢gdio nos mercados onde estd presente através
da aquisi¢éio de empresas como detalhado abaixo:

, Sede % % Capital detido Custo de
Pais 5 o 2 s Data s
social Adquirida apos aquisi¢do Aquisi¢do
Visapower Portugal Viseu Aquisicdo 95,00% 95,00% 01.01.2021 42.500
Visactys Franga Valence Constituigéo 100,00% 100,00% 01.09.2021 20.000
bl Senstructel ltdlia Cesena Constituigdo 100,00% 100,00% 01.09.2021 10.000
EIP Servigos Portugal Lisboa Aquisicdo 100,00% 100,00% 01.09.2021 11.611.056
Cunha Soares Portugal Lodares Aquisicdo 80,00% 80,00% 01.10.2021 30.011.610
Visabeira Portugal Viseu Aquisicdo 40,00% 100,00% 30.11.2021 8.000.000
Infraestruturas
Total 49.695.166
O goodwill reconhecido justifica-se pelas sinergias esperadas decorrentes das atividades desenvolvidas
pelas novas empresas e do acesso a novas geografias.
Nenhuma das aquisi¢des envolve acordos de retribuigéo contingente nem deu lugar ao reconhecimento
de ativos areceber de indemnizagdes, tal como ndo foram identificados quaisquer passivos contingentes.
A quantia total do goodwill apurado ndo é dedutivel fiscalmente.
As percentagens de interesse consideradas para efeitos de consolidagdo tém em consideragdo o exercicio
das referidas opgdes de venda (19% no caso da Cunha Soares; 10% no caso da EIP Servigos) por parte dos
anteriores proprietdrios. A este respeito, ver em 2.3 a politica contabilistica seguida para mensurar
as opgdes de venda concedidas a acionistas minoritdrios no dmbito de combinagdes de negdcios.
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Aquisi¢des na Europa

As aquisi¢des na Europa deram origem a um goodwill de 41.683.550 euros e a um aumento dos ativos e dos
passivos do Grupo (reportado as datas de aquisi¢do) de 39.125.148 euros e 40.652.602 euros, assim resumidos:

Valor da posigdo antes de aquisicdo EIP Servigos Cunha Soares Total
Ativos tangivel e intangivel 1.789.240 1.707.877 3.497.116
Clientes 6.304.825 2.495.052 8.799.877
Outros ativos 10.487.706 336.100 10.823.806
Caixa e equivalentes de caixa 3.351.803 12.652.547 16.004.350
Financiamentos Obtidos -3.997.130 -838.165 -4.835.294
Outros passivos -19.720.254 -14.199.751 -33.920.005
Total de ativos liquidos -1.783.810 2.153.658 369.848
Preco de aquisi¢do 11.611.056 30.011.610 41.622.666
Goodwill 13.394.866 28.288.684 41.683.550
Interesses que néo controlam 0 430.732 430.732

Aquando da atribuigéo do justo valor aos ativos liquidos da EIP Servigos e da Cunha & Soares, no caso
especifico do saldo de clientes, foi efetuada uma andlise do valor recuperdvel, tendo sido identificado
apenas um saldo com a na EIP Servigos e com a EIP Angola cujo valor contratual de 10 milhdes de euros néo
é expectdvel a sua recuperagdo, pelo que se atribuiu um valor nulo. Relativamente aos restantes clientes ndo
foi identificada qualquer imparidade, pelo que o seu valor liquido contabilistico reflete o Justo Valor.

A data de 31 de dezembro de 2021, importa mencionar que o montante de aquisi¢do da Cunha Soares néo foi

pago na sua totalidade existindo um passivo de 21,7 milhdes de euros, conforme descrito na nota 34.

Para o cdlculo dos interesses que ndo controlam, estes foram mensurados pela contribuigdo proporcional do

justo valor dos ativos liquidos.

Aquisicdes em curso

A Constructel Franga adiantou um montante de 750 mil de euros para a aquisi¢cdo da InPower, uma empresa

no ramo das telecomunicagdes, com sede em ltdlia.

Impacto das aquisi¢ées

As aquisi¢des tiveram o seguinte impacto na demonstragdo de resultados do Grupo:
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Demonstracao consolidada dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021“pré-forma” ndo auditado em 2021

3

2021“pré-forma’

Ndo auditado 2021
Operagdes continuadas
Vendas 31.319.686 16.679.620
Prestagdes de servigos 834.282.886 834.282.886
Volume de negécios 865.602.572 850.962.506
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -65.410.925 -64.664.062
Outros proveitos 16.756.782 16.609.847
Fornecimentos e servigos externos -494.161.754 -491.494.368
Gastos com o pessoadl -204.302.365 -199.742.245
Outros custos -9.281.276 -9.247.488
Amortizagdes -37.864.181 -37.467.189
Provisdes e perdas por imparidade -1.265.831 -967.575
Juros suportados, liquidos -5.468.282 -5.955.093
Outros gastos financeiros, liquidos -1.970.769 -1.754.215
Resultado antes de imposto 62.633.972 56.280.117
Imposto sobre o rendimento -15.448.456 -13.483.828
Resultado liquido 47.185.516 42.796.289

Importa detalhar os principais indicadores das aquisigdes de 2021 por subsididria,

caso fossem incorporados desde 1janeiro de 2021:

Principais indicadores “pré-forma” 2021 EIP Servigos Cunha Soares
Volume de negdcios 10.669.199 19.606.896
EBITDA 1.936.315 9.493.636
Resultado liquido 599.321 6.787.207

Aquisigoes 2022

Apds o fim do periodo relato, mas antes de as demonstragdes financeiras receberem autorizagdo

Principais indicadores EIP Servigos Cunha Soares
Impacto em 2021 nas contas consolidadas (set-dez) (out-dez)
Volume de negdcios 10.669.199 4.966.829
EBITDA 2.379.323 2.315.102
Resultado liquido 1.258.358 1.784.384

de emissdo, adquirimos duas novas empresas, North West Solar, em Inglaterra, e a InPower, em Itdlia.

O purchase price allocarion ainda ndo estd incluido, mas seguem abaixo os valores provisorios.

De salientar que a consolidagéo da EIP é apenas relativa a 4 meses uma vez que o processo de cisdo apenas

foi concluido a 31 de agosto.

Caso, as aquisicdes acima descritas tivessem ocorrido no dia 1 de janeiro de 2021, a Demonstragdo

consolidada dos resultados (“pré-forma”) para o exercicio de 2021 seria a seguinte:

096

Principais Indicadores North West Solar InPower
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 83.808 216.000
Outros Ativos 1.246.987 18.808.000
Caixa e equivalentes de caixa 299.515 773.000
Outros Passivos -1.132.109 -18.717.000
Total Ativos Liquidos 498.201 1.080.000
Preco de aquisi¢cdo 1.112.409 2.750.000
Goodwill (liquido de imposto) 614.208 1.670.000

Estd ainda em curso a concretizagdo da empresa Obelisk, na Irlanda, cujo custo de aquisi¢gdo se estima

em 16,4 milhdes de euros.
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Alienagoes
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Durante o exercicio de 2021 e 2020 ndo ocorreram quaisquer alienagdes ou perdas de controlo de

subsididrias.

Alteragdo das percentagens de interesses em entidades controladas

Em dezembro de 2021 a Constructel Visabeira adquiriu uma participagéo adicional da Visabeira

Infraestruturas de 40%, passando assim a ser a detentora de 100% do seu capital social. O valor pago por

esta participagdo foi de 8 milhdes de euros excedendo em 3,032 milhdes o valor dos interesses que néo

controlam que estava avaliado em 4,9 milhdes.

Valor pago Accionista Minoritdrio 8.000.000
Valor de capital do interesse que ndo controla -4.967.536
Diferenga reconhecida em resultados transitados 3.032.464

8. Atividades descontinuadas
Durante o ano de 2021, ndo se registaram atividades descontinuadas. No mesmo sentido, desde 31de
dezembro de 2021 até a presente data ndo existem decisdes para descontinuar atividades operacionais.

9. Principais indicadores de atividade

9.1Principais indicadores por atividade / geografia

a) Por drea de atividade

Anos Telecomunicagodes Energia Total

Volume de negécios 2020 561.909.181 100.687.264 662.596.445
9 2021 643.743.953 207.218.552 850.962.506

EBITDA 2020 70.460.019 12.792.611 83.252.630
2021 70.996.282 31.427.907 102.424.190

Resultados operacionais 2020 46.558.485 8.812.600 55.371.085
P 2021 44.623.233 19.366.192 63.989.425

Resultado liquido 2020 28.563.114 13.851.299 42.414.414
a 2021 28.796.403 13.999.886 42.796.289

Ati P e 2020 79.626.484 31.679.991 111.306.475
tivos tangiveis/intangiveis/direito de uso 2021 84.118.359 34.235 224 118.353.583
Inventdrios 2020 16.041.506 3.401.714 19.443.220
2021 21.109.958 8.509.410 29.619.368
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b) Por geografia*

Anos Franca Reino Unido Portugal Bélgica Alemanha
Volume de negdcios 2020 267.917.416 135.269.021 141.046.679 41.422.046 24.033.687
9 2021 283.023.959 179.516.867 163.848.064 71.339.578 32.755.650
EBITDA 2020 28.656.259 12.647.040 22.269.028 5.264.736 3.670.218
2021 27.487.241 13.859.265 23.778.074 11.358.934 3.505.250
Resultados 2020 16.725.243 5.1561.365 19.172.559 4.039.195 2.334.644
operacionais 2021 14.105.593 5.788.629 19.031.161 9.913.089 1.837.947
Resultado liguido 2020 9.262.184 3.341.364 12.924.900 2.408.321 1.845.018
a 2021 6.631.995 5.125.680 9.453.574 7.934.619 1.982.634
i’?ft'(‘,’:sl,fgi‘f/“’e's/ 2020 27.067.092 27.581.299 18.542.814 4.593.018 4.887.703
'tang 2021 29.115.068 25.594.509 23.892.530 5.457.132 5.081.288

direito de uso
Inventdrios 2020 362.834 6.913.980 10.420.426 772.481 394.063
2021 1.315.365 8.930.949 14.707.001 2.142.299 527.949
Anos Heiderzlety Urllc‘los Dinamarca Italia Espanha Total

da América

Volume de negécios 2020 19.266.745 16.970.011 13.693.176 2.977.663 662.596.445
9 2021 86.787.812 12.859.100 10.934.020 9.897.456 850.962.506
EBITDA 2020 7.283.078 3.413.914 -149.478 197.835 83.252.630
2021 21.261.934 1.206.438 -555.601 522.655 102.424.190
Resultados 2020 5.466.555 2.899.095 -581.624 164.053 55.371.085
operacionais 2021 13.841.376 280.551 -937.922 129.002 63.989.425
Resultado liquido 2020 10.749.175 2.174.668 -628.749 337.533 42.414.413
a 2021 11.200.315 431.01 -983.896 369.279 42.145.211
ﬁ‘ttg’ﬁsif/‘;?f/“’e's/ 2020 16.822.894 1.485.676 3.508.110 6.817.869 111.306.475
'tang 2021 21.542.134 2.362.690 3.371.151 1.937.081 118.353.583

direito de uso
Inventdrios 2020 308.542 44.211 195.952 30.732 19.443.220
2021 673.886 29.230 736.222 556.466 29.619.368

*Distribui¢gdo de acordo com a localizag&o da sede da empresa
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O EBITDA e o Resultado operacional foram determinados como se segue:

Demonstracgdo consolidada dos resultados
Exercicios findos em 31de dezembro de 2021 e 2020

2021 2020
Volume de negocios 850.962.506 662.596.445
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas -64.664.062 -43.158.200
Subcontratos -385.191.759 -302.857.375
Margem bruta 401.106.685 316.580.869
Fornecimentos e servigos externos -106.302.608 -80.054.565
Gastos com o pessoal -199.742.245 -156.883.245
QOutros proveitos 16.609.847 10.415.304
Outros custos -9.247.488 -6.805.733
EBITDA 102.424.190 83.252.630
Amortizagdes -37.467.189 -27.289.995
Provisdes e perdas por imparidade -967.575 -591.550
Resultado operacional 63.989.425 55.371.085
Ganhos/(Perdas) na aquisi¢do e alienagdo de empresas subsididrias (o] 6.018.165
Juros suportados. liquidos -5.955.093 -5.266.257
Outros gastos financeiros, liquidos -1.754.215 -1.889.383
Imposto sobre o rendimento -13.483.828 -11.819.198
Resultado liquido 42.796.289 42.414.414
9.2 Ativos associados a contratos com clientes
Anos Telecomunicagodes Energia Total
Ativos associados a contratos com clientes 2020 79.015.696 10.069.689 89.085.385
2021 99.870.060 10.452.584 110.322.644

Os valores dos ativos associados a contratos com clientes sdo principalmente da drea das
telecomunicagdes. Estes valores dizem respeito a servigos jd efetuados de acordo com os termos
contratados com o cliente e ainda ndo faturados.

Foi considerado o cdlculo das perdas por imparidade, de acordo com o modelo de Perdas de Crédito
Esperadas (IFRS 9). Tendo em conta a natureza dos clientes e a maturidade dos saldos a receber, o valor
apurado € imaterial.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apenas dois clientes representam mais de 20% do volume
de negdcios consolidado.

De salientar que existem ainda saldos relativos a contratos com clientes, relativos a servigos ja faturados
no valor de 86.3 M euros (ver nota 24).
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9.3 Passivos associados a contratos com clientes

Anos Telecomunicagoes Energia Total

. . 2020 76.213 0 76.213
Adiantamento de clientes 2021 0 0 o
Faturagdo efetuada relativa 2020 5.564.536 5.827.771 11.392.307
a servigos por faturar 2021 10.5645.217 9.950.642 20.495.858
Passivos associados a contratos 2020 5.640.749 5.827.771 11.468.520
com clientes 2021 10.545.217 9.950.642 20.495.858

O incremento nos valores dos passivos associados a contratos com clientes no segmento de Energia resulta
da entrada no perimetro do consolidado da EIP Servigos com um saldo no final do ano de 2021 de 4,9 milhdes
de euros. No que concerne ao segmento das Telecomunicagdes, o aumento ¢ justificado na sua maioria por
um aumento nos passivos associados a contratos com clientes da Constructel Belgium (2,6 milhdes).

10. Outros proveitos e outros custos

2021 2020
Outros proveitos
Proveitos suplementares 12.436.330 8.821.032
Subsidios & exploragdo 4.173.517 1.594.272
Total 16.609.847 10.415.304
Outros custos
Impostos 5.988.302 4.972.324
QOutros custos operacionais 3.259.186 1.833.410
Total 9.247.488 6.805.733

Em “Proveitos suplementares” estdo incluidos débitos a subempreiteiros relativos a despesas suportadas

em nome dos mesmos e ainda redébitos a outras partes relacionadas.

Na rubrica de “Impostos” estd incluida essencialmente a tributagéo sobre o volume de atividade em Franga.
Em 2021, a JF. Edwards registou um proveito em subsidios & exploragdo relativo a um subsidio ndo reembolsavel.

11. Fornecimentos e servigcos externos

Valores em euros 2021 Peso % 2020 Peso %
Subcontratos 385.191.759 78% 302.857.375 79%
Conservagdo e reparagéo 18.325.376 4% 14.689.852 4%
Rendas e alugueres 14.626.184 3% 14.336.237 4%
Combustiveis 17.485.731 4% 11.917.867 3%
Trabalhos especializados 11.418.776 2% 10.328.115 3%
Seguros 9.805.086 2% 6.986.191 2%
Comunicagdo 3.950.149 1% 3.837.563 1%
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 3.403.709 1% 2.980.732 1%
Comissbes 3.076.900 1% 169.545 0%
Deslocacgdes e estadas 2.894.203 1% 2.238.089 1%
Honordrios 2.129.892 0% 1.422.500 0%
Material de escritério 1.818.682 0% 863.847 0%
Eletricidade 1.067.389 0% 826.857 0%
Outros 16.300.532 3% 9.457.169 2%
Total 491.494.368 100% 382.911.940 100%
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Do aumento verificado nos subcontratos no valor de 82 milhées de euros, 5 milhdes sdo justificados pelas
alteragdes do perimetro verificadas no decorrer do exercicio de 2021, sendo o restante resultado do
crescimento da atividade do Grupo Constructel Visabeira que passa por uma estratégia de contratagdo de

mdo-de-obra externa.

12. Gastos com o pessoal

2021 2020
Administragdo 1.990.010 594.807
Remuneragdes do pessoal 159.600.419 123.019.749
Contribui¢gées para a seguranga social 25.480.275 22.796.133
Seguros 967.402 605.258
Custos agdo social 640.078 686.844
Outros 11.064.060 9.180.454
Total 199.742.245 156.883.245

O nimero médio de colaboradores, ao longo do ano de 2021, ao servigo da Constructel Visabeira

foi de 5.138 colaboradores.

Numero médio de colaboradores

Por geografia

2021 2020
Franga 2.504 2.569
Portugal 1.439 1.189
Reino Unido 600 481
Bélgica 308 250
Alemanha 394 187
Itdlia 16 131
Dinamarca 122 109
Espanha 120 122
Estados Unidos da América 181 151
Total 5.784 5.189

A remuneragdo do “pessoal-chave de geréncia” (nos termos da IAS 24) é essencialmente de natureza

fixa e ndo incluiu beneficios pds-emprego nem beneficios de cessagdo de emprego. No exercicio de 2021
ascendeu a 2 milhdes de euros (595 mil euros em 2020). De salientar que em 2020 a maior componente de
remuneracdo do “pessoal-chave da geréncia” é suportada pela acionista Visabeira Global, SGPS, S.A. que
depois debitava no dmbito de um contrato de prestagdo de servigos esses servigos ds diversas sociedades
do perimetro da Constructel Visabeira. Em julho de 2021, os 6rgdos sociais passaram para a prépria pelo que

os seus custos ja estdo incluidos na rubrica administragdo.
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13. Amortizagoes

Amortizagoes 2021 2020
Amortizagées tangiveis
Terrenos e recursos naturais 25.944 21.265
Edificios e outras construgoes 2.490.019 1.817.975
Equipamento bdsico 4.371.420 2.259.202
Equipamento de transporte 3.295.763 1.749.636
Equipamento administrativo 746.01 663.861
Outros 371.201 651.382
Total amortizagdes tangiveis 11.300.359 7.163.321
Amortizagdes de ativos sob direito de uso
Terrenos e recursos naturais 4.290 2145
Edificios e outras construgoes 3.697.819 3.639.624
Equipamento bdsico 229.460 141.641
Equipamento de transporte 13.697.733 12.033.450
Equipamento administrativo 84.015 103.131
Outros 454.674 129.230
Ativos intangiveis 17.210 17.210
Total amortizagdes ativos sob direito de uso 18.185.200 16.066.432
Amortizagées intangiveis
Projetos de desenvolvimento 1.160.699 351.650
Outros 6.820.931 3.708.593
Total amortizagdes intangiveis 7.981.630 4.060.243
Total amortizagoes 37.467.189 27.289.995
14. Provisoes e perdas por imparidade
2021 2020
Redugdes nas provisdes e perdas por imparidade -845.467 -227.883
Aumentos nas provisdes e perdas por imparidade 1.813.042 819.433
967.575 591.550
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Em 2021, nos “aumentos nas provisdes e perdas por imparidade” destacam-se as provisdes constituidas para
cobertura de riscos de cobrangas de clientes, e o reforgo de provisdes para cobrir outras perdas estimadas. De
salientar o reforgo de provisdes para pensdes de reforma no montante de 283 mil euros. Segue detalhe da rubrica:

2021

Outras contas areceber 377.278
Perdas Imparidade Clientes 261.557
Provisdes de Reforma 283.250
Provisées Outros -38.142
Outros 83.633
967.575
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15. Juros suportados, liquidos
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17. Imposto sobre o rendimento

Amortizagées 2021 2020
Juros suportados
Empréstimos obtidos 6.341.005 6.526.514
Passivos de locagéo 699.980 717.451
7.040.985 7.243.965
Juros obtidos
Empréstimos concedidos 1.085.892 1.977.708
1.085.892 1.977.708
Total juros suportados, liquidos -5.955.093 -5.266.257

O proveito de juros diz respeito aos empréstimos concebidos & acionista Visabeira Global, os quais séo

remunerados a taxas correntes de mercado.

16. Outros gastos financeiros, liquidos

2021 2020
Diferengas de cambio -24.379 375.194
Descontos de pronto pagamento concedidos -10.143 -4.241
Outros custos -1.938.472 -2.314.711
Perda imparidade em investimentos financeiros -10.602 -26.987
Descontos de pronto pagamento obtidos 15.763 30.205
Qutros proveitos 213.618 51.158
Total -1.754.215 -1.889.383

Na rubrica “Outros custos” estdo contabilizados custos de juros relativos a factoring e confirming.
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2021 2020
Imposto corrente -13.002.008 -12.633.064
Imposto diferido -481.820 813.866
Imposto sobre o rendimento -13.483.828 -11.819.198
Efeito em Bl
2020 Capital Reclassificagées 2021
resultados L.
Proprio
Ativo por imposto diferido
Alustamentos e outras provisoes nGo aceites 3.623.291 -1.034.859 78.962 -357.141 2.310.252
fiscalmente
Prejuizos fiscais 675.136 291.949 5.746 0 972.831
Créditos fiscais 222.440 0 0 0 222.440
Total ativo por imposto diferido 4.520.867 -742.910 84.708 -357.141 3.505.523
Passivo por imposto diferido
Plferepga para o justo valor de propriedades 1.524.832 17.647 0 0 1.542.479
investimento
Diferenga amortizagdes aceites fiscalmente 0 1,344,762 0 2,182,041 3,526,803
Ajustamentos e outras provisGes ndo aceites 1.999.579 86.529 -102.278 -18.677 1.965.153
fiscalmente
Diferenga para o justo valor de ativos intangiveis 3.807.269 -354.052 313.929 0 3.767.145
Reservas de reavaliagdo livres 379.164 -11.213 (0] -32.410 335.540
Outras provisdes 230.000 (o] 0 0 230.000
Total passivo por imposto diferido 7.940.843 -261.090 211.651 -51.088 7.840.317
Alteracdo Efeito em Efeito em
de Capital Reclassificagoes 2020
P resultados oA
perimetro Préprio
Ativo por imposto diferido
Ajustamentos e outras
provisdes ndo aceites 2.051.230 1.156.582 447.897 -32.418 0] 3.623.291
fiscalmente
Prejuizos fiscais 0 609.289 65.848 0 675.136
Créditos fiscais (0] 156.645 65.794 0 222.440
L] GRS SR e 2.051.230 1.922.516 579.539 -32.418 0 4.520.867
diferido
Passivo por imposto diferido
Diferenga para o justo valor de 1.520.653 0 4180 0 0 1.524.832
propriedades investimento
Ajustamentos e outras
provisdes ndo aceites 0 1.5639.058 436.789 23.732 0 1.999.579
fiscalmente
Diferenga para o justo valor de 708.105 3.767.145 -667.981 0 0 3.807.269
ativos intangiveis
Reservas de reavaliagéo livres 273.235 113.243 -7.314 0 379.164
Outras provisées 459.000 230.000 0 -459.000 230.000
Total passivo por imposto 2.960.993 5.649.445 -234.327 23.732 -459.000 7.940.843

diferido
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Areconciliagdo entre as taxas de imposto em vigor nas diversas jurisdigdes e a taxa efetivamente suportada

pelo grupo é como se segue:

18. Ativos tangiveis
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Equipamento

Equipamento

2021 2020
Resultados antes de impostos 56.280.177 54.223.611
Taxa nominal de imposto sobre os lucros 21.00% 21.00%
Taxa de imposto - 21% -11.818.825 -11.389.058
Taxas nominais de imposto diferenciadas -1.272.935 -1.747.953
Beneficios fiscais 65.611 0
Tributagdo auténoma -321.661 -367.784
Diferengas permanentes 0 -14.285
Derrama -449.213 -257.927
Corregbes de exercicios anteriores 504.141 0
Ganhos na aquisi¢do de empresas subsididrias ndo tributados 0 1.263.815
Outros efeitos 290.874 -119.871
Total imposto corrente -13.002.008 -12.633.064
Imposto diferido -481.820 813.866
Imposto do exercicio -13.483.828 -11.819.198

*Taxas IRC diferenciadas: Franga e Bélgica 31%; UK 19%; Itdlia 27,9%; Dinamarca 22%, Espanha 24%

e Estados Unidos da América 30%.
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Terrenos Edificios basico transporte
Saldo Inicial a 1 de janeiro de 2020 2.408.281 8.101.922 3.744.960 4.214.780
Alteragdes do perimetro 1.834.305 3.5650.864 7.801.032 4.216.550
Reclassificagdo para ativos de direitos de uso
Aumentos 0 8.136.214 2.217.617 523.709
Alienagées/Transferéncias 8.333 564.872 -379.928 -750.595
Efeito cambial 0 -14.797 452 500
Amortizagdes do exercicio -21.265 -1.817.975 -2.259.202 -1.749.636
Saldo final a 31 de dezembro de 2020 4.229.654 18.521.101 11.124.931 6.455.308
A 31de dezembro de 2020
Custos de aquisig@o 4.357.225 36.844.089 39.538.668 27.018.390
Amortizagdes acumuladas 127.571 18.322.988 28.413.737 20.563.082
Ativos tangiveis 4.229.654 18.521.101 11.124.931 6.455.308
Saldo Inicial a 1de janeiro de 2021 4.229.654 18.521.101 11.124.931 6.455.308
Alteragdes do perimetro 73.053 1.722.718 850.687 900.900
Aumentos 45.222 951.000 11.745.861 3.282.010
Alienagdes/Transferéncias -751.333 -569.914 81.063 -37.633
Efeito cambial 1.423 624.664 421.885 94.532
Amortizagdes do exercicio -25.944 -2.490.019 -4.371.420 -3.295.763
Saldo final a 31 de dezembro de 2021 3.582.076 18.759.550 19.853.008 7.399.353
A 31de dezembro de 2021
Custos de aquisigdo 4.021.571 40.231.824 57.201.752 39.493.242
Amortizagdes acumuladas 439.495 21.654.563 37.340.004 32.093.889
Ativos tangiveis 3.582.076 18.577.262 19.861.748 7.399.353
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19. Ativos sob direito de uso
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A rubrica de “Ativos sob direito de uso”, em 2021, tem a seguinte decomposi¢do:

Terrenos

Edificios

Equipamento

Equipamento

Equipamenta ) Ou.tros At'ivqs Adiantamentos
administrativo ativos f:|xqs tangiveis _por cont’u c[e TOTAL
tangiveis em curso ativos tangiveis

Saldo Inicial a1de janeiro de 2020 1.221.927 692.613 59.497 175.708 20.619.688
Alteragdes do perimetro 167.827 198.287 13.681 0 17.782.545
Reclassificagdo para ativos de direitos de uso 0
Aumentos 1.342.691 236.288 50.495 0 12.507.013
Alienagbes/Transferéncias -159.736 133.529 -37.958 -175.708 -797.190
Efeito cambial -767 -166 0 0 -14.777
Amortizagdes do exercicio -663.861 -651.382 0 0 -7.163.321
Saldo final a 31 de dezembro de 2020 1.908.081 609.169 85.714 0 42.933.958
A 31de dezembro de 2020
Custos de aquisi¢gdo 10.512.589 11.5695.589 85.714 129.952.264
Amortizagdes acumuladas 8.604.508 10.986.420 0 87.018.306
Ativos tangiveis 1.908.081 609.169 85.714 (o} 42.933.958
Saldo Inicial a 1de janeiro de 2021 1.908.081 609.169 85.714 0 42.933.958
Alteragdes do perimetro 16.809 54.652 0 0 3.618.819
Aumentos 702.969 682.175 630.805 0 18.040.043
Alienagdes/Transferéncias -646.229 80.962 -66.152 0 -1.909.235
Efeito cambial 82.220 6.547 0 0 1.241.271
Amortizagdes do exercicio -746.01 -371.201 0 0 -11.300.359
Saldo final a 31 de dezembro de 2021 1.317.839 1.062.304 650.367 0 52.624.496
A 31de dezembro de 2021
Custos de aquisigdo 10.926.638 13.282.544 650.367 165.807.941
Amortizagdes acumuladas 9.608.799 12.046.694 0 113.183.444
Ativos tangiveis 1.317.839 1.235.850 650.367 0 52.624.496

As alteragbes do perimetro mais relevantes para o aumento do ativo fixo tangivel foram a EIP Servigos
Cunha Soares (1,9 milhdes de euros) e a Cunha Soares (1,6 milhdes de euros), adquiridas no decorrer

do exercicio de 2021.

Face a esta alteragdo, no inicio de um contrato de locagdo, é avaliada a responsabilidade relacionada
com os pagamentos da locagdo e o ativo que representa o direito a usar o bem subjacente durante

um certo periodo de tempo. Perante um contrato de locagdo, o locatdrio deve reconhecer um ativo sob

direito de uso e um passivo de locagdo pois transfere-se para o locatdrio todos os riscos e vantagens

inerentes & propriedade de um ativo. O titulo de propriedade pode ou ndo ser eventualmente transferido.

Testes de imparidade

O Grupo avalia, tal como descrito na nota 2.11, a existéncia de indicios de imparidade dos ativos tangiveis.
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Basico Transporte
Saldo inicial a 1de janeiro de 2020 0 8.013.935 599.010 19.462.422
Aumentos 8.580 3.245.149 81.320 31.831.986
Efeito cambial 0 -73.840 0 59.573
Amortizagdes do exercicio -2.145 -3.639.624 -141.641 -12.033.450
Saldo Final a 31 de dezembro de 2020 6.435 6.761.878 829.234 39.835.572
A 31de dezembro de 2020
Custos de aquisigéo 8.580 12.982.723 1.175.417 68.847.350
Amortizagbes acumuladas 2.145 6.220.845 346.183 29.011.778
Ativos sob direito de uso 6.435 6.761.878 829.234 39.835.572
Saldo inicial a 1de janeiro de 2021 6.435 6.761.878 829.234 39.835.572
Aumentos 0 6.205.846 992.673 13.845.388
Abates 0 -1.639.626 -3.850 -45.579
Efeito cambial 0 452.696 0 1.036.328
Amortizagdes do exercicio -4.290 -3.697.819 -229.460 -13.697.733
Saldo Final a 31 de dezembro de 2021 2.145 8.182.976 1.688.597 40.973.977
A 31de dezembro de 2021
Custos de aquisigdo 8.580 16.863.920 2.168.091 83.311.009
Amortizagdes acumuladas 6.435 8.680.944 579.493 42.337.032
Ativos intangiveis 2.145 8.182.976 1.588.597 40.973.977
Equipamento Outros ativos Ativos T
administrativo fixos tangiveis intangiveis ke
Saldo inicial a 1de janeiro de 2020 270.552 249.166 100.393 28.695.477
Aumentos 0 41.941 0 35.208.975
Efeito cambial 0 2.183 0 -12.084
Amortizagdes do exercicio -103.131 -129.230 -17.210 -16.066.432
Saldo Final a 31 de dezembro de 2020 167.420 284.553 83.182 47.968.275
A 31de dezembro de 2020
Custos de aquisigdo 341.542 511.434 103.261 83.970.307
Amortizagdes acumuladas 174121 226.880 20.079 36.002.031
Ativos sob direito de uso 167.420 284.553 83.182 47.968.275
Saldo inicial a 1de janeiro de 2021 167.420 284.553 83.182 47.968.275
Aumentos 0 1.688.018 0 22.731.925
Abates 0 -35.036 0 -1.624.091
Efeito cambial 0 1 0 1.489.035
Amortizagdes do exercicio -84.015 -454.674 -17.210 -18.185.200
Saldo Final a 31 de dezembro de 2021 83.406 1.482.872 65.972 52.379.945
A 31de dezembro de 2021
Custos de aquisi¢do 341.542 2.157.320 103.261 104.953.723
Amortizagdes acumuladas 258.136 674.448 37.289 52.573.778
Ativos intangiveis 83.406 1.482.872 65.972 52.379.945
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Em 2021, o grupo teve um aumento de 4,5 milhdes de euros no total dos ativos sob direito de uso.

As empresas com maior contributo para o investimento em equipamentos de transporte para manutengdo/

renovagdo de frota foi a Constructel (5,3 milhdes de euros) e a Viatel (1,8 milhdes de euros).

20. Goodwiill

Ano de aquisi¢do

Valor do goodwill

2021 2020

Telecomunicagdes
MJ Quinn - Integrated Services Ltd 2018 56.958.936 52.857.021
Constructel 2014 16.995.234 16.995.234
Viatel 1997.2002 14.997.178 14.997.178
Franz Josef Braun 2020 11.860.191 11.860.191
OMV Natie 2020 11.635.976 11.635.976
Grupo Modal 2017 5.666.717 5.666.717
PDT 2004 2.327.314 2.327.314
Constructel Belgique 2015 2.247.572 2.247.572
Infrasign 2020 546.503 546.503
123.235.621 119.133.706

Energia

Cunha Soares 2021 28.288.684 0
Visabeira Infraestruturas 2020 5.312.398 5.312.398
Toft Hansen 2019 2.616.302 2.616.302
IEME 2017 1.263.270 1.263.270
Constructel Energie 2015 268.632 268.632
Tensa 2020 153.502 153.502
Aeroprotechnik 2019 61.423 61.423
Gatel 2015 22.590 22.590
EIP Servigos 2021 13.394.866 0
51.381.667 9.698.117
Total Goodwill 174.617.288 128.831.823

As aquisi¢des registadas até 2015 no segmento das telecomunicagdes, antes da reorganizagdo societdria
ocorrida em 2019, e a aquisi¢éo da Visabeira Infraestruturas em 2020 foram realizadas no dmbito de transagdes
com entidades sob controlo comum, nas quais se seguiu 0 método de aquisi¢do, nos termos da politica descrita

em2.3.

Movimentos do ano

Em 2021, de registar o aumento do goodwill proveniente de aquisigdes do ano em 41,7 milhdes de euros,

tal como detalhado nanota 7.

O aumento no montante do goodwill da MJ Quinn - Integrated Services Ltd é exclusivamente explicada pela

valorizag&o cambial

10
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da libra esterlina durante o exercicio.
Testes de imparidade

Para efeitos da andlise da imparidade, o goodwill foi distribuido pelas unidades geradoras de caixa,

as quais estdo discriminados em cima e correspondem a cada uma das entidades legais adquiridas tendo
em conta a segregagdo geogrdfica e de negdcio de cada uma. O Conselho de Administragdo, suportado
no valor dos fluxos de caixa previsionais daqueles segmentos (quais estdo suportados em boa medida

por volumes de negdcio j& contratados), descontados & taxa considerada aplicavel a cada negécio,

concluiu que, em 31 de dezembro de 2021, o valor escriturado dos ativos liquidos de cada negdcio,

incluindo o correspondente goodwill, ndo excede o seu valor recuperdvel.

No setor das Telecomunicagdes, os principais pressupostos utilizados no teste de imparidade

para 2021 foram os seguintes:

Pressupostos testes

de imparidade 2021 MJQ Constructel Viatel FJB oMV
Método dos Método dos Método dos Método dos Método dos
Método utilizado cash-flow cash-flow cash-flow cash-flow cash-flow
atualizados atualizados atualizados atualizados atualizados
Base utilizada Projecdo Projecdo Projecdo Projecdo Projecéo
Anos de projecéo 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos 5 anos
Crescimento vendas em 2022 20,38% 5,62% 0,05% 56,87% 32,08%
CAGR vendas 2023-2026 2,00% 1,70% 1,30% 3,00% 5,00%
Taxa crescimento na perpetuidade 2,00% 1,32% 1,35% 2,03% 1,79%
WACC utilizada na perpetuidade 3,84% 5,80% 5,80% 5,80% 5,80%
No setor da energia, os principais pressupostos utilizados no teste de imparidade para 2021 foram
os seguintes:
I T (5 Cunha Soares EIP Visabeira

de imparidade 2021

Método utilizado

Método dos cash-
-flow atualizados

Método dos cash-
-flow atualizados

Método dos cash-
-flow atualizados

Base utilizada Projecéo Projegdo Projecéo
Anos de projecéio 5 anos 5 anos 5 anos
Crescimento vendas em 2022 néo aplicavel ndo aplicavel -13,88%
CAGR vendas 2023-2026 3,60% 0,39% 1,30%
Taxa crescimento na perpetuidade 1,40% 1,35% 1,35%
WACC utilizada na perpetuidade 5,89% 5,80% 5,89%

No setor das Telecomunicagdes, a sensibilidade dos resultados dos testes de imparidade efetuados

ao Goodwill aos principais pressupostos-chave, nomeadamente & taxa de desconto e a taxa de crescimento

na perpetuidade foram os seguintes:

Sensibilidade aos

Taxa de desconto

Taxa de crescimento
das vendas na perpetuidade

pressupostos-chave 2021

5 pp -5 pp 5pp -5 pp
MJQ -82,0 143,4 127,0 -72,7
Constructel -16,8 20,9 1,8 -9,4
Viatel -17,9 22,4 16,4 -13,1
FJB -4,6 5,9 51 -3,9
oMV -10,3 13,2 10,9 -8,5

m

Em 31 de dezembro de 2021, caso se tivesse utilizado uma taxa de desconto superior em 5 pp, ou uma

taxa de crescimento na perpetuidade inferior em 5 pp, os resultados apurados nos testes acima referidos
ndo originariam o registo de imparidades. O valor de uso corresponde a estimativa do valor presente dos
fluxos de caixas futuros, apurados com base em orgamentos e business plans devidamente aprovados pelo
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Conselho de Administragdo do Grupo, os quais abrangem em média um periodo de cinco anos.

No setor da Energia, a sensibilidade dos resultados dos testes de imparidade efetuados ao Goodwill
aos principais pressupostos-chave, nomeadamente a taxa de desconto e & taxa de crescimento

na perpetuidade foram os seguintes:
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22. Ativos intangiveis

Taxa de desconto Taxa de crescimento na perpetuidade
Sensibilidade aos
pressupostos-chave 2021
5 pp -5 pp 5 pp -5 pp
Cunha Soares -9,3 11,6 10,1 -8,1
EIP -3,7 4,7 3,8 -3,0
Visabeira -5,5 6,9 5,5 -4,4

Em 31 de dezembro de 2021, caso se tivesse utilizado uma taxa de desconto superior em 5 pp, ou uma
taxa de crescimento na perpetuidade inferior em 5 pp, os resultados apurados nos testes acima referidos
ndo originariam o registo de imparidades. O valor de uso corresponde @ estimativa do valor presente

dos fluxos de caixas futuros, apurados com base em orgamentos e business plans devidamente aprovados
pelo Conselho de Administragéo do Grupo, os quais abrangem em média um periodo de cinco anos.

21. Propriedades de investimento

2021 2020
Saldo inicial 10.000.000 10.000.000
Alteragdo no justo valor - -
Total 10.000.000 10.000.000

Edificios PDT

Trata-se de duas moradias ndo utilizados no decurso ordindrio dos negdcios da Constructel. Estes imoveis
estdo localizados na Av. Almirante Gago Coutinho em Lisboa e foram completamente reabilitadas em 2017
e utilizadas como escritérios arrendados a partes relacionadas, com um rendimento anual de 156 mil euros.
Tém uma drea conjunta de 1.582 m2 de construgdo e 3.299 m2 de terreno.

A propriedade de investimento em uso estdo mensuradas ao justo valor, determinado pela média do Método
Comparativo e do Método do Rendimento (DFC).

O Método Comparativo tem por referéncia os valores de imdveis similares, tendo a prospegdo efetuada sido
considerada como refletindo os valores praticados pelo mercado em quantidade e qualidade suficiente
para avaliar pelo método referido. Na prospeg¢do foram excluidos os iméveis considerados como ndo

tendo as carateristicas necessdrias para efetuar comparagdo com as moradias objeto da avaliagdo, pelas
carateristicas ou por disparidade de valores com moradias semelhantes.

Considera-se na determinagdo do justo valor das propriedades de investimento a sua melhor utilizagdo
possivel (highest and best use).

Da avaliagdo por referéncia a 31 de dezembro de 2021, ndo resultou nenhuma diferenga material
comparativamente ao valor de 31 de dezembro 2020.
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Projectos de desenvolvimento e

Outros ativos

programas de computador intangiveis el
Saldo inicial a 1de janeiro de 2020 969.204 5.750.555 6.719.759
Alteragdes do perimetro 15.491 12.557.150 12.572.642
Aumentos 5.109.856 51.063 5.160.919
Alienagdes/Transferéncias 0 1.586 1.586
Efeito cambial 620 8.958 9.579
Amortizagdes do exercicio -351.650 -3.708.593 -4.060.243
Saldo Final a 31 de dezembro de 2020 5.743.522 14.660.719 20.404.242
A 31de dezembro de 2020
Custos de aquisi¢gdo 6.570.721 25.476.270 32.046.991
Amortizagdes acumuladas 827.198 10.815.551 11.642.749
Ativos intangiveis 5.743.522 14.660.719 20.404.242
Saldo inicial a 1de janeiro de 2021 5.743.522 14.660.719 20.404.242
Alteragdes do perimetro 0 0 0
Aumentos 60.853 5.517 66.370
Alienagbes/Transferéncias -11.086 1.012.531 1.001.445
Efeito cambial 51 -33.228 -33.177
Amortizagdes do exercicio -1.160.699 -6.820.931 -7.981.630
Saldo Final a 31 de dezembro de 2021 4.632.642 8.824.607 13.457.250
A 31de dezembro de 2021
Custos de aquisi¢do 6.631.705 24.403.089 31.034.794
Amortizagbes acumuladas 1.999.064 15.578.481 17.577.545
Ativos intangiveis 4.632.642 8.824.607 13.457.250
O valor das transferéncias refere-se essencialmente ao valor de equipamento administrativo que foi,
durante 2021, reclassificado para ativo intangivel.
23. Inventdrios
Mqt(.anqs Mercadorias AL Total
primas acabados
31de dezembro de 2020
Custo 17.958.867 1.776.263 19.735.130
Ajustamentos -265.123 -26.787 -291.910
Inventdrios ao !’YIGIS~bOIXO entre o custo de aquisi¢do 17.693.744 1.749.476 19.443.220
e valor de realizagao
31de dezembro de 2021
Custo 25.038.657 2.202.829 (0] 27.241.487
Alteragdo ao perimetro 44.843 722.034 1.902.481 2.669.358
Ajustamentos -265.123 -26.353 0 -291.476
Inventdrios ao mais baixo entre o custo de aquisi¢éo 24.818.377 2.898.510 1.902.481 29.619.368

e valor de realizacdo

13
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2021 2020

Contas areceber de clientes 88.627.605 65.100.331
88.627.605 65.100.331

Imparidade acumulada de dividas a receber -2.946.258 -2.870.018
Total 85.681.347 62.230.313

Os montantes escriturados encontram-se liquidos das perdas de imparidade acumuladas para cobrangas
duvidosas, que foram estimadas pelo Grupo de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo
da conjuntura e envolvente econdmica, sendo o cdlculo das perdas por imparidade efetuado de acordo
com o modelo de Perdas de Crédito Esperadas (IFRS 9). O Conselho de Administragdo entende que o valor
contabilistico das contas a receber é proximo do seu justo valor. As empresas da Constructel Visabeira

que atuam como prestadoras de servigos de infraestruturas e telecomunicagdes faturam a entidades

de reconhecida idoneidade financeira. Neste grupo de entidades estdo normalmente os operadores de
telecomunicagdes locais, regra geral participados diretamente pelo Estado de cada pais, pelo que o risco
de crédito se substitui pelo risco politico. SGo exemplo a Orange, Belgacom, British Telecom, Deutsche
Telekom, PT, Nos, EDP e as concessiondrias de gds natural.

A maturidade dos montantes areceber tem o seguinte detalhe:

N.ao Meses de antiguidade apos a data de vencimento
vencido

Contas areceber de clientes 0-6 6-12 12-18 >18 Total
2020 41.171.082 14.838.351 999.267 348.764 7.742.867 65.100.331
2021 58.381.221 24.051.180 1.518.481 1.711.727 2.964.997 88.627.606

Ndo vencido Meses de antiguidade apos a data de vencimento
Ajustamentos de dividas a receber 0-6 6-12 12-18 >18 Total
2020 -6.409 -10.390 -7.992 -3.300 -2.841.927 -2.870.018
2021 -4.832 -20.714 -4.591 -7.467 -2.908.654 -2.946.258

O Conselho de Administragéo entende que o ajustamento das dividas a receber é adequado, sendo a sua

evolugdo assim detalhada:

Saldo inicial Alteracdo perimetro write-off Aumentos / diminuicdes Saldo final
Ajustamento de dividas areceber -2.870.018 0 185.317 -261.557 -2.946.258
14
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25. Estado e outros entes publicos

Passivo
2021 2020
Imposto sobre o rendimento 5.597.970 4.950.415
Total 5.597.970 4.950.415
Retenc¢des de impostos sobre rendimentos de terceiros 2.266.861 1.048.822
Imposto sobre o valor acrescentado 7.945.043 11.878.867
Contribuigdes para a seguranga social 5.620.721 7.138.136
Total (Ver nota 34.2) 15.832.625 20.065.825
26. Outras contas areceber e outros ativos
26.1. Outras contas areceber

2021 2020

Ndo corrente
Outros devedores 2.000.000
Total 2.000.000

Corrente

Adiantamentos a fornecedores 920.946 2.696.877
Acionista ( Visabeira Global - ver nota 40) 4.267.137 890.195
Saldos devedores de fornecedores 121.044 100.825
Qutros devedores 5.834.506 4.687.865
Total corrente 11.143.633 8.375.763
Total outras contas a receber 11.143.633 10.375.763

Em 2020, na sequéncia do processo iniciado para aquisi¢gdo da participagéo da EIP Servigos (nota 7)
o grupo emprestou a empresa 2 milhdes de euros para gestdo de tesouraria. Em 2021, uma vez que

a empresd jd se encontra no perimetro da Constructel Visabeira, este valor j& ndo subsiste.
A rubrica“outros devedores” teve um aumento de 1,1 milhdes de euros. Este aumento deveu-se

essencialmente a entrada da EIP servigos no perimetro. Estes valores ndo tém antiguidade, nem imparidade
esperada. Em 2021 foram registadas imparidades e 377 mil euros relativos a saldos a receber apresentado

em outros devedores.

26.2. Outros ativos

2021 2020
Corrente
Gastos diferidos 6.956.053 4.939.272
Total outros ativos 6.956.053 4.939.272
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27.Caixa e equivqlentes de caixa Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis ¢ determinado com base nas
demonstragdes financeiras separadas da Constructel Visabeira, S.A., apresentadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (IFRS-eu). O saldo

2021 2020 . N . , e . . .
dos resultados retidos ndo se encontra totalmente disponivel para distribui¢éo, na medida em que inclui os
Depdsitos & ordem 70.519.504 105.379.271 ganhos de aumento de justo valor em propriedades de investimento no montante de 5,2 milhdes de euros.
Caixa 758174 1.229.364 A legislagdo comercial portuguesa estabelece que se deve transferir para reserva legal 5% dos lucros do ano
Depésitos a prazo 13.001.618 3.457.028 até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel e s6 pode ser utilizada
para incorporagdo no capital ou para cobrir prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas.
Total 84.279.296 110.065.662

Tal como referido na nota introdutéria, em maio de 2019, a Constructel Visabeira adquiriu 99,29% do capital
da Viatel e indiretamente das restantes subsididrias do Grupo. A transagdo foi efetuada por 266 milhdes

de euros. Em 31 de dezembro de 2020, o capital préprio das contas separadas da Constructel Visabeira é
de 202 milhdes de euros, sendo a diferencga para o valor do capital préprio consolidado explicada em larga
medida pela eliminagdo em sede de consolidagdo dessa transagdo entre entidades sob controlo comum, a
qual se encontra refletida na rubrica de “Outras variagdes de capital préprio”. A diferenga resulta também
dos resultados retidos pelas subsididrias. A rubrica de reservas corresponde essencialmente a reservas de
reavaliagdo fiscais e reservas legais constituidas em cada subsididria.

A variagdo das Reservas de conversdo cambial deve-se em grande parte a valorizagéo da Libra Esterlina e
do dolar americano.

Os valores apresentados em caixa e equivalentes de caixa estdo imediatamente mobilizdveis (ou seja,
correspondem a aplicagdes venciveis a menos de 3 meses que podem ser imediatamente mobilizaveis sem
perda de valor significativa), com excec¢do da quantia de 117 mil euros (2020: 4,1 milhdes euros) que estdo
cativos ao abrigo de contratos de financiamento.

28. Capital e outros instrumentos de capital proprio

O capital social é representado por 22.297.509,00 agdes com o valor nominal de cinco euros. Ocorreu

um aumento de capital social no exercicio de 2021 de 11.319.000 euros, correspondente d emissdo de
2.263.800,00 novas agdes, passando assim o capital social para 111.487.545 euros. Este aumento de capital
originou um prémio de emissdo de 26.411.000 euros.

O capital social encontra-se totalmente realizado a data de 31 de dezembro de 2021.

Os movimentos ocorridos nas rubricas de capitais préprios encontram-se detalhados na demonstragdo % Interesses que néo controlam Valor do balango Resultados atribuidos

31. Interesses que nao controlam

consolidada das alteragdes no capital préprio.

2021 2020 2021 2020 2021 2020
~ Visabeira Infraestruturas 0% 40% 0 4.954 572 0 496.170
29. Resultado por agdao
Aeroprotechnik 49% 49% 597.194 805.307 266.996 621.151
Cunha Soares 20% 0% 787.609 0] 356.877 0
2021 2020 Outros -110 -25.174 -810 -25.585
Bdsico Total 1.384.693 5.734.704 623.062 1.091.736
Resultado liquido do ano para efeito do cdlculo 42.173.226 41.322.677
N° médio ponderado de agdes para efeito do cdlculo 20.222.359 20.005.618 Ainformagdo financeira resumida da Cunha Soares estd detalhada na nota 7.
Resultado por acdo bdsico 2,09 2,07
32. Endividamento
Diluido
Resultado liquido do ano para efeito do cdlculo 42.173.226 41.322.677
- M . , 2021 2020
N° médio ponderado de agdes para efeito do cdlculo 20.222.359 20.005.618
Resultado por agéo diluido 2,09 2,07 ) Néo Total I Néo Total
corrente corrente
] o o ) ) Papel comercial 5.100.000 4.550.000 9.650.000 3.980.000 11.230.000 15.210.000
O cdlculo do resultado por a¢do bdsico é idéntico ao resultado por agdo diluido na medida em que néo
. . o . o .. . .. Empréstimos bancdrios 43.587.956 40.967.919 84.555.875 38.437.194 58.583.435 97.020.629
existem fatores relacionados com opc¢des, obrigagdes convertiveis, warrants ou outros tipos de direitos
. " . Empréstimos
associados a agoes ordindrias. obrigacionistas (6] 54.408.178 54.408.178 0 54.210.065 54.210.065
Subsidios reembolsdveis 0 0 0 0 0 0
. Locacdo financeira 0 0 0 (o] (] [¢]
30. Resultados retidos e outras reservas ¢
Total 48.687.956 99.926.096 148.614.052 42.417.194 124.023.501 166.440.695
2021 2020
Reservas 760.695 626.701
Reservas de conversdo cambial 5.379.880 -1.506.699
Outras variagdes de capital préprio -204.493.119 -204.493.119
Resultados retidos 97.831.225 59.251.060
Total -100.521.319 -146.122.057
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Durante o periodo de 2021, a evolugdo do endividamento pode ser representada como segue:
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Papel comercial

Empréstimos

Empréstimos

Total
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32.1 Empréstimos bancdarios
Os empréstimos bancdrios apresentam a seguinte divisdo geogrdfica:

bancdrios obrigacionistas endividamento
Saldo final a 1 de janeiro de 2021 15.210.000 97.020.629 54.210.065 166.440.695
Transagdes com impacto em caixa:
Atividades de investimento
Recebimentos de subsidios reembolsaveis 0
Atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos 0 39.526.459 0 39.526.459
eAn”:s:;'szt‘l’rzg‘:s e reembolsos de -5.560.000 -49.976.752 0 -55.536.752
-5.5660.000 -10.450.293 0 -16.010.293
Transagoes sem impacto em caixa:
Variag&o cambial 448.343 0 448.343
Reconhecimento do custo amortizado 28.651 198.112 226.763
Alteragdo do perimetro 758.819 0 758.819
Financiamento ndo reembolsado (nota 10) -3.250.274 -3.250.274
(o} -2.014.462 198.112 -1.816.350
Saldo final a 31 de dezembro de 2021 9.650.000 84.555.875 54.408.178 148.614.052

As emissdes de papel comercial, foram subscritas pela subsididria Viatel, SA e embora tenham o seu
vencimento num prazo inferior ou igual a um ano, encontram-se abrangidas por programas de médio e longo
prazo que asseguram a sud renovagdo automatica ao longo do periodo do programa. Assim, as emissdes
de papel comercial séio apresentadas como exigiveis no médio e longo prazo, a ndo ser que o programa
termine num prazo inferior a 12 meses.

O empréstimo obrigacionista diz respeito a duas emissdes sindicadas da Constructel, com data de primeira
emiss@o em 27 de setembro de 2018 e a segunda em 23 de novembro de 2018, de valor nominal global

de 55 milhdes de euros e com vencimento em 27 de setembro de 2024, com um cupdo de taxa fixa de 4,2%,
pago semestralmente no dia 27 de margo e 27 de setembro.

Os empréstimos contratados, designadamente programas de papel comercial, obrigacionistas e mutuos,
incorporam, em geral, para além das condicionantes habituais, cldusulas de cross default, pari passu

e negative pledge, a ownership do Grupo ou do acionista maioritdrio. No quadro da separagdo financeira
do perimetro da Constructel Visabeira, estas cldusulas foram renegociadas por forma a que eventos fora
deste perimetro ndo constituam vencimento antecipado. A ownserhip do Grupo Visabeira permanece
nalguns contratos com uma obrigagdo de manutengdo de uma participagdo direta e indireta ndo inferior
a66,67%. As operagdes de financiamento que estdo sujeitas a covenants, geralmente relacionados com
niveis de autonomia financeira e rdcios de endividamento determinados com base nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Constructel Visabeira e de algumas das subsididrias, foram negociadas

em condi¢cdes normais de mercado.

Em 31 de dezembro de 2021, nenhum credor poderia exigir o reembolso antecipado de qualquer
financiamento concedido ao Grupo como consequéncia de um incumprimento dos covenants.
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2021 2020
Corrente corr:lnf:: Total Corrente corr:nﬁ: Total
ths:r‘i’::;": bancdrios 13.213.448 ) 13.213.448 4.679.006 () 4.679.006
Portugal 7.308.825 0 7.308.825 0 0 0
Franga 939.192 0 939.192 0 0 0
Alemanha 4.749.777 0 4.749.777 4.679.006 0 4.679.006
Dinamarca 215.655 0 215.655 0 0 0
Espanha
Empréstimos obtidos 30.374.510 40.967.919 71.342.428 33.758.188 58.583.434 92.341.622
Portugal 16.488.642 15.147.105 31.635.747 27.498.963 29.432.014 56.930.977
Franga 11.508.030 15.957.869 27.465.898 907.992 19.449.694 20.357.686
Estados Unidos da 0 0 0 2.772.770 3.846.394 6.619.164
Inglaterra 309.791 2.348.886 2.658.677 287.367 2.467.286 2.754.653
Italia 565.207 1.5669.937 2.135.144 386.401 2.097.888 2.484.289
Bélgica 1.065.229 5.336.901 6.402.130 1.090.418 592.940 1.683.358
Alemanha 284.122 192.838 476.961 306.730 478.584 785.314
Espanha 153.490 414.382 567.872 507.547 218.634 726.181
Total 43.587.958 40.967.919 84.555.876 38.437.194 58.583.434 97.020.628
A taxa de juro varia consoante a geografia, empresa, tipologia, garantias e maturidade dos financiamentos.
As taxas mais baixas apresentam uma margem de 0% nalgumas linhas de apoio a liquidez contratadas no
quadro da pandemia e a taxa maxima de 4,5%.
32.2 Maturidade da divida e moeda contratada
Portugal Franga Alemanha Inglaterra Outros Total
2022 25.885.970 12.447.222 5.033.899 309.791 1.999.580 45.676.461
2023 13.867.580 4.021.389 146.270 309.743 1.709.957 20.054.938
2024 4.586.053 58.458.692 46.568 309.743 1.629.683 65.030.740
2025 2.977.193 4.027.876 0 1.729.399 1.377.870 10.112.338
2026 e seguintes 1.277.778 3.858.089 0 0 2.603.711 7.739.578
Total 48.594.574 82.813.268 5.226.737 2.658.677 9.320.800 148.614.055
Na data da demonstragdo da posigdo financeira, a maturidade média do endividamento da Constructel
Visabeira era de 1,9 anos.
Todos os empréstimos encontram-se expressos em euros, com excegdo dos empréstimos negociados
em Inglaterra que sdo denominados em libras esterlinas, na Dinamarca em coroas dinamarquesas € nos
Estados Unidos em dolares.
O curto prazo inclui 17 milhdes de euros de linhas de curto prazo com natureza de revolving.
Inclui ainda uma linha de médio e longo prazo de 4,5M€ que a Constructel Visabeira pretende liquidar
antecipadamente no ano 2022.
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33. Fornecedores
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2021 2020
Fornecedores - conta corrente 110.262.724 95.872.141
Total 110.262.724 95.872.141

No decorrer do exercicio de 2021, verificou-se um aumento do saldo de fornecedores de cerca de 15 milhdes

de euros, dos quais, cerca de 30% € justificado palas alteragdes do perimetro de consolidagdo.

34. Outras contas a pagar e outros passivos

34.1. Outras contas a pagar

2021 2020
Ndo corrente
Divida relacionada com aquisi¢ées de subsididrias - Retribuigdo Contingente 6.327.072 9.958.994
Opcdo de venda relativa a aquisi¢do de subsididrias 19.992.056 7.580.838
Divida relacionada com aquisi¢ées de subsididrias 12.500.000 12.5600.000
Total ndo corrente 38.819.128 30.039.832
Corrente
Factoring 11.112.602 6.403.010
Confirming 25.071.804 16.529.123
Express Bill 7.362.578 7.252.771
Acionistas 576.231
Divida RETGS 2.183.020 4.394.906
Estado e outros entes publicos (ver nota 25) 15.832.625 20.065.825
Pessoal 7.609.722 7.460.138
Saldos credores de clientes 45.000 48.766
Opgdo de venda relativa a aquisi¢do de subsididrias 4.368.929 2.500.000
Divida relacionada com aquisi¢ées de subsididrias - Retribuigdo Contingente 14.107.285 7.307.327
Outros 10.943.922 4.099.083
Total corrente 99.213.718 76.060.949
Total outras contas a pagar 138.032.846 106.100.781

O aumento no saldo ndo corrente de pagamentos diferidos de aquisi¢éio de subsididrias resulta das
obrigagdes contratuais com interesses que ndo controlam em resultados de retribuigdes contingentes

e acordos de opgdes de venda concedidas.

Os saldos de confirming foram exclusivamente contratados em Portugal.

De salientar que narubrica“outros”, estéo incluidos 9.4 milhdes de euros relativos a saldos a pagar

aos acionistas da Cunha Soares (ver nota 7). Este pagamento estd previsto ocorrer em 2022.
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34.2. Outros passivos

2021 2020
Corrente
Remuneragdes a liquidar 4.944.275 3.548.312
Trabalhos em curso ndo faturados por fornecedores 45.794.740 53.093.594
Total outros passivos 50.739.015 56.641.907

Em 2021, o valor dos “Trabalhos em curso ndo faturados por fornecedores” estd essencialmente relacionado
com o negdcio das telecomunicagdes. Apesar do crescimento do volume de negécios do grupo, houve uma
diminui¢éo desta rubrica explicada essencialmente pelos subcontratos em Franga por desenvolvimentos

na faturagdo.

35. Passivos de locacao

O detalhe dos passivos de locagdo, e o respetivo movimento no ano 2021, discrimina-se como segue:

Passivo de locacdo

Passivo de locagdo ndo corrente 30.609.857
Passivo de locagdo corrente 17.145.488
Saldo inicial a 1de janeiro de 2021 47.755.345
Alteragdo de perimetro 741.473
Aumentos 24.090.218
Amortizagdo de divida -21.002.069
Saldo final a 31 de dezembro de 2021 51.584.967
Institui¢gdo financeira 16.580.175
Outros credores 15.501.445
Total passivo de locagdo ndo corrente 32.081.620
Institui¢gdo financeira 10.556.181
Outros credores 8.947.167
Total passivo de locagdio corrente 19.503.346
Total Passivo de locagdo 51.584.967
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O detalhe dos passivos de locagdo, e o respetivo movimento no ano 2020, discrimina-se como segue:

Passivo de locacdo

Passivo de locagdo néo corrente 16.743.759
Passivo de locagdo corrente 11.012.346
Saldo inicial a 1de janeiro de 2020 27.756.105
Alteragdo de perimetro -621.150
Aumentos 37.129.638
Amortizagdo de divida -16.509.248
Saldo final a 31 de dezembro de 2020 47.755.345
Institui¢do financeira 14.910.993
Outros credores 15.698.865
Total passivo de locagédo ndo corrente 30.609.857
Institui¢do financeira 9.415.683
Outros credores 7.729.805
Total passivo de locagdo corrente 17.145.488
Total Passivo de locagéo 47.755.345

35.1 Maturidade do passivo de locagédo

Franca Inglaterra Portugal Bélgica Alemanha Outros Total
2022 9.507.667 4.315.418 3.177.921 1.120.625 736.236 645.481 19.503.348
2023 7.154.637 4.438.996 1.847.358 944.362 427.165 732.409 15.544.928
2024 4.291.496 4.413.477 1.226.877 507.075 315.413 552.647 11.306.985
2025 1.636.807 185.156 878.655 329.613 188.688 413.238 3.632.156
2026¢e 183.344 340.061 568.000 434.318 14.241 57.589 1.697.5652
seguintes
Total 22.773.950 13.693.108 7.698.811 3.335.993 1.681.743 2.401.364 51.584.968

36. Riscos financeiros

A Constructel Visabeira coloca sempre na primeira linha da sua matriz de controlo o conjunto de riscos
diversificados resultante das diversas dreas de negdcio, e por isso assume como prioridade a gestdo

do risco de crédito e a protegdo da sua tesouraria, reconhecendo, neste enquadramento, a importdncia

do seguro de crédito como instrumento essencial, tanto no mercado interno como nos mercados externos.
Neste enquadramento, vem assumindo, desde sempre, a curial importancia da adogdo de uma gestdo ativa
dos diferentes riscos financeiros, com vista a minimizar os seus potenciais impactos negativos

no cash-flow, nos resultados e no valor da empresa. Por isso, permanentemente atento & primordial
importancia desta temdtica, a Constructel Visabeira promove uma rigorosa e proativa gestdo desses riscos,
com uma constante acutildncia e formulando as medidas de cobertura mais adequadas a cada situagdo.
Com este contexto, a Constructel Visabeira tem plena consciéncia de que o sucesso das operagdes
depende, de forma critica, da mitigagdo e controlo dos riscos que podem significativamente afetar

o conjunto dos seus ativos (equipamentos, qualidade de servigo, informagdo, instalagdes) e, com esta
postura procura evitar por em risco os seus objetivos estratégicos.
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Riscos de mercado

¢ Risco de taxa de juro

A exposi¢do da Constructel Visabeira ao risco de taxas de juro advém essencialmente dos empréstimos
obtidos, uma vez que as aplicagdes financeiras séio normalmente contratadas por prazos curtos

e consequentemente os impactos decorrentes de variagdes nas taxas de juro néio afetam as contas

de forma relevante. O saldo da divida financeira da Constructel Visabeira e das suas participadas

no final de dezembro de 2021 tem como principal indexante a Euribor nas suas diversas maturidades para
financiamentos nacionais. O empréstimo obrigacionista emitido em 2018 em Franga e com vencimento bullet
em 2024 no valor de 55 milhées de euros, foi contratado a taxa fixa, ndo estando sujeito ao risco de taxa

de juro. Um aumento de 25 basis points na taxa de juro, implicaria para a Constructel Visabeira por
referéncia as contas consolidadas, um incremento nos encargos financeiros de cerca de 380 mil euros.

¢ Risco de taxa de cadmbio

As subsididrias da Constructel Visabeira optam, sempre que possivel, por efetuar uma cobertura natural
do risco cambial.

A MJ Quinn, empresa que opera no Reino Unido em infraestruturas de telecomunicagdes para a British
Telecom, fatura em Libras Esterlinas tem o custo dos fatores expresso essencialmente na mesma moeda,
pelo que ndio estd exposta ariscos de transagdo relevantes. A integragdo da empresa nas contas
consolidadas estd sujeita a oscilagdo cambial da Libra Esterlina face ao Euro - risco de transposigdo.
Os dividendos futuros estaréo também expostos a referida oscilagdo cambial. A Libra Esterlina iniciou

o ano a cotar 0.885 Euros e fechou o ano a valer 0.84 Euros.

Aincorporagdo da J.F. Edwards Construction Company LLC, subsididria sediada e a operar nos Estados
Unidos, expds a Constructel Visabeira aos riscos de transposicéo. A semelhanga da MJ Quinn, esta
subsididria tem a sua receita expressa em moeda local assim como parte relevante do custo dos fatores
de produgdo.

A tabela seguinte mostra a variagdo nos ativos liquidos, caso a taxa de cmbio varie em 5% face ao euro.

Sensibilidade a taxa de cambio
Efeito no Capital Préprio

2021

+5% valorizagdo -5% desvalorizagdo
JFECC 110.613 -122.256
EIP 584.643 -646.185

¢ Risco de crédito

Orisco de crédito é uma vertente importante e complexa que estd presente no quotidiano das participadas,
independentemente da natureza da sua atividade. As avaliagdes do risco pressupdem uma tomada

de decisdo de crédito, com base em informagdes por vezes incompletas, dentro de um cendrio de incertezas
e constantes mutagdes, em especial o vivido durante os dois Ultimos anos que se veio a demonstrar
particularmente atipico e que fora provocado pela proliferagdo da COVID-19 e todas as implicagdes que
este veio acarretar. Tendo em conta o negdcio, a drea de atividade em que se insere, ou o risco da regido

e pais, a classificagdo e avaliagdo do risco de crédito de um cliente é normalmente resumida numa ficha

de crédito, que inclui as informagdes disponiveis e relevantes tais como o cardcter do cliente, a sua
capacidade de gestéo, o patriménio, histérico, informagdo financeira, garantias de crédito e condigdes

de pagamento que permitem elaborar a emisséo de um parecer sobre uma operagdo de crédito.

A avaliagdo do risco de crédito é reflexo da multiplicidade, qualidade e origem das informagdes disponiveis
para o analista do crédito. Ha anos que a Constructel Visabeira conta com a colaboragdo da seguradora

de crédito, com a qual mantém a subscrigdo de apélices, delegando em primeira instancia a andlise

de concessdo de crédito em profissionais especializados de cobranga e recuperagdo de dividas, recebendo
da seguradora de crédito aindicagdo de exposi¢do - limite de crédito - ajustada & capacidade crediticia
de cada cliente. Desta forma, as atengdes da gestdo podem centralizar-se fundamentalmente nas questdes
operacionais. A cobertura deste risco garante uma indemnizagdo de 90% pelos créditos néo liquidados.

Os Ultimos anos foram marcados por um aumento das restrigcdes na concessdo de crédito em geral sendo
que em 2021, em consequéncia do surto COVID 19 se registaram, por parte da seguradora(s) de crédito,
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redugdes muito significativas nos limites de crédito de vdrias entidades, nacionais e estrangeiras, com
particular destaque para empresas que atuavam nos setores mais afetados pela pandemia e que nalguns
casos obrigou mesmo ao encerramento de espagos e paragem de atividades durante periodos alargados
de tempos. Face a este cendrio, e para dar resposta as necessidades de cobertura do risco de crédito

no mercado internacional, relativamente aos quais os limites concedidos ao abrigo das apdlices base

se mostram insuficientes, o Grupo contratou as coberturas adicionais que permitem incrementar as
coberturas parciais dos seus riscos, até ao dobro do montante concedido na apdlice base, e ainda obter
coberturas para riscos que ndo tenham valor atribuido na referida apdlice base, até ao limite de cinquenta
mil euros. As maiores restrigcdes na cobertura externa do crédito concedido implicam um rigor acrescido
e uma maior exigéncia na apreciagdo dos pedidos de concessdo de crédito interno. O crédito concedido
a entidades externas, que atuam simultaneamente como fornecedoras, teve neste ano um peso que
rondou 0,98%. As empresas participadas da Constructel Visabeira, atuam como prestadoras de servigos
de infraestruturas e telecomunicagdes que faturam a entidades de reconhecida idoneidade financeira.
Neste grupo de entidades estdo normalmente os operadores de telecomunicagdes locais, regra geral
participados diretamente pelo Estado de cada pais, pelo que o risco de crédito se substitui pelo risco
politico. SGo exemplo de operadores de prestigio da carteira do grupo: Orange (France Telecom); Bristish
Telecom; Proximus (Belgacom); Deutshe Telekom; MEO - Servigos de Comunicagdes e Multimédia; NOS

Comunicagbes; EDP Distribuigéo; GRDF - Distribution de Gaz Naturel en France; ERDF - Electricité Reseau
Distribuition France; TDC A/S; Huawei Technologies Denmark Aps; e as concessiondrias de gds natural, entre
outras. Informagdo adicional estd disponivel na nota 24 Clientes e 26 Outras contas a receber.

Risco de Liquidez

As empresas participadas da Constructel Visabeira efetuam uma gestdo do risco de liquidez de forma

a garantir o financiamento dos ativos por prazos de maturidade e a taxas apropriadas e a liquidagdo
atempada dos seus compromissos financeiros. Concomitantemente sdo mantidos saldos de disponibilidades
apropriados e linhas de curto prazo que permitem uma gestdo do disponivel adequado aos compromissos

financeiros de curto prazo.

A tesouraria e os investimentos de todas as empresas do Grupo séo geridos por uma organizagdo global
e centralizada, que permite reduzir os riscos de fluxos de caixa, evitando uma exposi¢do a variagdes que
possam afetar os resultados das empresas. O recurso ao “factoring” permite, por outro lado, uma redugdo
dos prazos médios de recebimento com ainerente antecipagdo de recebimentos e facilita uma melhor
gestdo de tesouraria, através da obtengdo atempada do fundo de maneio necessdrio ao financiamento
do ciclo de exploragdo, fundamental a um crescimento econémico-financeiro sustentado, para além de
reduzir o risco de recebimento nos clientes em que os créditos sd@io cedidos sem recurso sobre o aderente.
A Constructel Visabeira mantém adicionalmente contratadas linhas de financiamento de curto prazo para
fazer face a necessidades pontuais de tesouraria. A data do balango a Constructel Visabeira apresenta

disponibilidades e equivalentes de caixa que ascendem a 84.3 milhdes de euros.
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Pandemia COVID-19

Em Portugal, o grupo retirou a ades@o as moratdrias consignadas no n° 1, al. b) do Artigo 4° do Decreto-Lei
n.°10-J/2020 publicado em Didrio da Republica em 2020-03-26, a que algumas empresas tinham aderido
no ano anterior e que estabeleceram medidas excecionais de protegdo dos créditos, bem como um regime
especial de garantias pessodis do Estado, no dmbito do surto COVID-19.

Na Europa a Constructel Franga, a Gatel, a Constructel Energie e a Escotel transformaram as linhas

de financiamento contratadas no quadro dos apoios & liquidez Covid-19 no valor cerca de 19 milhdes

de euros, em mutuos com planos de reembolso com duragéo de 5 anos.. A Constructel Franga concentra
auma parte de divida, no montante de 55 milhdes de euros e que estdo financiados numa estrutura

bullet a cinco anos com vencimento em 2024, na forma de empréstimo obrigacionista e a remanescente
essencialmente relacionadas com operagdes de locagdo financeira em reembolso.

A Constructel Visabeira coloca sempre na primeira linha da sua matriz de controlo o conjunto de riscos
diversificados resultante das diversas dreas de negdcio, e por isso assume como prioridade a gestdo

do risco de crédito e a protegdo da sua tesouraria, reconhecendo, neste enquadramento, a importéncia

do seguro de crédito como instrumento essencial, tanto no mercado interno como nos mercados externos.
Neste enquadramento, vem assumindo, desde sempre, a curial importancia da adogdo de uma gestdo ativa
dos diferentes riscos financeiros, com vista a minimizar os seus potenciais impactos negativos no cash flow,
nos resultados e no valor da empresa. Por isso, permanentemente atento a primordial importéncia desta
temadtica, a Constructel Visabeira promove uma rigorosa e proativa gestdo desses riscos, com

uma constante acutiléncia e formulando as medidas de cobertura mais adequadas a cada situagdo.

Com este contexto, a Constructel Visabeira tem plena consciéncia de que o sucesso das operagdes
depende, de forma critica, da mitigagdo e controlo dos riscos que podem significativamente afetar

o conjunto dos seus ativos (equipamentos, qualidade de servigo, informagdo, instalagdes) e, com esta
postura procura evitar pér em risco os seus objetivos estratégicos.

Gestao de capital da Constructel Visabeira

Para fins de gestdo de capital da Constructel Visabeira, o capital inclui capital emitido, prémio de emissdo
e todas as outras reservas de patrimonio atribuiveis aos acionistas da controladora.

O objetivo principal da gestdo de capital do grupo € maximizar o valor do acionista. A Constructel Visabeira
gere a sua estrutura de capital e faz alteragdes em fungdo das mudangas econémicas e requisitos dos
covenants financeiros. Para otimizar a estrutura de capital, o grupo dispde de diversos mecanismos como
adistribuicdo de dividendos, devolugéo de capital ou emisséo novas agdes. O Grupo monitoriza o seu
capital usando como referéncia o Gearing ratio, que é divida liquida dividida pelo capital total mais divida
liquida. O Grupo inclui na divida liquida: empréstimos, passivo de locagdo e divida operacional menos caixa
e depdsitos de curto prazo.

2021 2020
A maturidade do passivo financeiro detalha-se da seguinte forma: Total empréstimos bancdrios 148.614.052 166.440.695
Total passivo de locagéio 51.584.967 47.755.345
0-1ano 1-2 anos 2-3 anos 3-4 anos >4 anos Total Factoring (nota 34) 1.112.602 6.403.010
Confirming (nota 34) 25.071.804 16.529.123
Fornecedores 110.262.724 0 (0] 0 0 110.262.724
Caixa e equivalentes de caixa -84.279.296 -110.065.662
Financiamentos 45.676.461 20.054.938 65.030.740 10.112.338 7.739.578 148.614.055
Divida liquida 152.104.130 127.062.510
Passivos Locagdo 19.503.348 15.544.928 11.306.985 3.632.156 1.5697.552 51.5684.968
Divida relacionada com
aquisi¢des de subsididrias 14.107.285 4.829.279 1.497.793 0 0 20.434.357 Total do capital préprio 99.028.045 57.777.318
- Retribuigdo Contingente
Divida relacionada com
aquisigbes de subsididrias Y Y 12.500.000 Y 0 12.500.000 Capital e divida liquida 251.132.175 184.839.828
Opgdo de Venda 4.368.929 2.500.000 8.558.719 8.933.337 0 24.360.985
Total 193.918.747 42.929.145 98.894.237 22.677.831 9.337.129 367.757.090 Gearing ratio 61% 69%
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Para atingir este objetivo, a gestdo de capital do Grupo, entre outras coisas, visa garantir o cumprimento
das cldusulas financeiras associadas aos empréstimos. Ndo houve incumprimentos dos acordos financeiros
de qualquer empréstimo no periodo corrente. Em outubro de 2021 foi celebrado um acordo entre a
Constructel Visabeira e a Goldman Sachs por 20% do capital da empresa no valor de 200 milhdes de euros.
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A concretizagéo do acordo estava 31.12.2021 ainda dependente da concretizagdo de um conjunto

de pré-condigdes, entre as quais, a aprovag¢do da autoridade da concorréncia. Assim estd previsto que

a entrada se concretize em 2022. A entrada deste capital estava prevista na estratégia da empresa para
assegurar o financimanto de futuras operagdes M&A, mantendo o ciclo de expansdo que se tem verificado
até a data. Nenhuma alteragdo foi feita nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante

o ano 2021e 2020.

Outras divulgagoes sobre instrumentos financeiros
Tal como definido pela IFRS 9, o valor contabilistico de cada uma das categorias previstas é assim

discriminado:
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37. Contingéncias

a) Processos com perda provavel

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, subsistem diversos processos judiciais e
contingéncias fiscais intentados contra diversas empresas da Constructel Visabeira, classificados

como processos com perda provavel, de acordo com a IAS 37 Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. A Constructel Visabeira, com base na opinido dos consultores juridicos internos e externos,
registou provisdes (nota 38) para estes processos judiciais e contingéncias fiscais de forma a fazer face a
saida provdvel de recursos.

b) Processos com perda possivel

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, subsistem diversos processos judiciais e
contingéncias fiscais intentados contra algumas empresas do Grupo, para os quais a possibilidade de
desembolso futuro de caixa foi considerada como possivel, de acordo com as informagdes dos advogados e
consultores que acompanham estes processos, e que por esse motivo ndo foram provisionados. O detalhe e
a natureza destes processos sdo conforme segue:

2021 2020
Ativos financeiros registados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 84.279.296 110.065.662
Clientes 85.681.347 62.230.313
Outras contas a receber 11.022.590 10.274.938
Passivos financeiros registados ao custo amortizado
Empréstimos remunerados 148.614.052 166.440.695
Fornecedores 110.262.724 95.872.141
Outras contas a pagar 94.896.935 66.268.634
Passivo de Locagdo 51.584.967 47.755.345
Passivos associados a contratos com clientes 20.495.858 11.468.520
Passivos financeiros ao justo valor
Outras contas a pagar 27.303.286 19.766.321

Mensuracao ao justo valor
No quadro seguinte, apresenta-se a hierarquia de justo valor dos ativos e passivos detidos pelo Grupo, com
referéncia a 31 de dezembro de 2021 e 2020:

2021 2020
Responsabilidade civil 0 272.000
Outras 1.255.096 920.815
Total 1.255.096 1.192.815
38. Provisoes para outros riscos e encargos
2020 GO0 Aumentos/Diminuicdes 2021
perimetro
Provisdes
Pensdes de reforma 1.717.221 0 283.250 2.000.471
Qutros 1.776.991 773.463 -38.142 2.512.312
Total 3.494.212 773.463 245.108 4.512.783

Nivel 2021 2020
Ativos mensurados ao justo valor
Propriedades de investimento Nivel 2 10.000.000 10.000.000
Investimento no fundo C2 Capital Partners Nivel 3 850.000 850.000
Outros investimentos financeiros Nivel 3 521.734 344.860
Outros investimentos financeiros
Outras contas a pagar- Retribuigdo contingente e opgdo Nivel 3 20.434.357 27347159

de venda relativo a aquisi¢do de subsididrias

No momento inicial o justo valor do passivo financeiro é apurado tendo como referéncia o valor do custo
de aquisi¢do determinado com o anterior detentor de capital, sendo que o valor da transagéo reflete o
valor de mercado. Na mensuragdo subsequente do justo valor do passivo, o justo valor é determinado
tendo como base as projegdes revistas das UGC adquiridas, tendo em conta que parte significativa do
valor daretribui¢do contingente, bem como do passivo associado & opgdo de venda varia em fungdo

da performance das UGC adquiridas. Relativamente ao Fundo de Investimento, de nivel 3, o justo valor é
determinado tendo como base as avaliagdes do Fundo de Investimento, que estéo de acordo com as suas

contas reportadas a 31 de dezembro de 2021. O Justo Valor do Fundo de Investimento em causa € mensurado

de acordo com o método dos Discounted Cash Flows.
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38.1Pensoes de reforma

De acordo com a Lei em Franga, é feita uma estimativa do valor a pagar aos colaboradores quando

estes atinjom a idade da reforma, pelo que se trata de um plano de pensdes de beneficios definidos. Os
compromissos da empresa em termos de indemnizagdes por reforma sdo calculados com base no método
do crédito unitdrio projetado com vencimentos em fim de carreira, tendo em considerag¢do o disposto nos
acordos coletivos, as probabilidades de estar empregado e de estar no ativo da empresa, com o seu valor
atualizado.

Garantias Prestadas 2020 Aumentos/Diminui¢cées 2021
Constructel 882.525 61.704 944.229
Gatel 62.009 4.099 66.108
Escotel 772.687 -105.395 667.292
Constructel Energie 322.842 322.842
Total 1.717.221 283.250 2.000.471
A variagéo do ano, resulta da variagéo da estimativa, néo tendo existido qualquer pagamento relativo
a titulo de pensdes de reforma.
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Para o cdlculo desta estimativa, foram utilizados os seguintes pressupostos:

Valor retido em 31/12/2021 Valor retido em 31/12/2020

Taxa de desconto 1,00% 0,34%
Taxa de inflagéo 1,60% 1,00%
Taxa de crescimento salarial (Inflagdo incluida) 1,60% 1,00%
Idade de Reforma Taxa total Taxa total

Tipo de Reforma

Saida Voluntdria Saida Voluntdria

Taxa de contribuicdes do empregador

Taxa por categoria e entidade Taxa por categoria e entidade

Tabela de mortalidade

INSEE 2019 INSEE 2019

Tabela de rotatividade

Tabela por categoria e idade Tabela por categoria e idade

Em 2021 ocorreu uma alteragdo na formula de cdlculo, resultante da alteragéo das IAS 19.

Os pressupostos para o cdlculo das pensdes de reforma sdo idénticas as do ano anterior com excegdo

da taxa de desconto fixada com referéncia ao indice iBoxx e a taxa de aumento salarial fixada em relagdo
ainflagdo esperada do longo prazo. O impacto da alteragdo destas premissas néo é significativo.

38.2 Outros

Nos “Outros” importa destacar o valor registado na IEME que corresponde as disposi¢cdes exigidas

pelo regulamento trabalhista local - 807 mil euros (768 mil euros em 2020) para compensagdes relativas
a cessagdo de emprego. Destaca-se ainda o valor de 750 mil euros pela entrada no perimetro da EIP,
referente a uma provisdo para contrato oneroso.

O montante remanescente das provisdes destina-se, principalmente, a fazer face a responsabilidades
estimadas com base em informagées dos advogados e decorrentes de processos de indole contratual,
laboral e fiscais nos quais as empresas do Grupo estdo envolvidas.

39. Garantias prestadas

Garantias Prestadas 2021 2020
Garantias reais 52.390.966 55.584.971
Garantias técnicas/boa execugdo obra 75.573.697 26.053.926
Garantias financeiras 5.296.921 394.593
Total 133.261.583 82.033.490

O aumento verificado nas garantias é justificado essencialmente, pela entrada no perimetro de
consolidagdo da EIP Servigos (6,1 milhdes de euros) e da Cunha Soares (2,5 milhées de euros) e por

novas garantias emitidas pela JFECC. Em 2021 as garantias reais representam um valor de 52,3 milhdes

de euros e dizem respeito a garantias prestadas no dmbito de contratos de leasing (24,5 milhdes de euros)
e de mutuos (27,5 milhdes de euros) onde se destaca o os imdveis dados como garantia nos financiamentos
da Constructel Belgique (0,5 milhdes de euros), SCI Constructel (0,7 milhdes de euros) e o penhor

da consignagdo de receitas da EDP na Visabeira Infraestruturas e da NOS na PDT.

Em 31 de dezembro de 2021, as garantias técnicas e financeiras prestadas a terceiros sob a forma

de garantias bancdrias e de seguros de caugdo, nomeadamente a clientes cujas empreitadas estdo

a cargo de diversas empresas que compde o perimetro da Constructel Visabeira, discriminadas

por moeda, apresentam-se da seguinte forma:

Garantias Prestadas 2021
usD 53.645.261
EUR 27.037.973
DKK 187.383
Total 80.870.617
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De salientar que a principal variagdo das garantias técnicas de 26 M€ para 75 M€ resulta de novas garantias
concedidas em 2021 pela JFECC. Quanto as garantias financeiras, a sua variagdo € justificada pela entrada

da EIP e da Cunha Soares.

Em 31 de dezembro de 2021, o detalhe das garantias prestadas por empresa é discriminado da seguinte forma:

Garantias Prestadas 2021
JF Edwards 52.909.713
Visabeira Infraestruturas 6.955.978
Constructel Belgium 7.497.970
EIP Servigos 6.093.152
Viatel 3.432.997
Cunha Soares 2.580.363
Outras empresas 1.400.444
Total 80.870.617

40. Partes relacionadas

No que diz respeito aos gastos, as transagdes com o(s) acionista(s) estdo relacionadas com aquisigéo

de servigos de partilhados (contabilidade, consultoria, financeiros, sistema de informagdo, juridico, entre
outros), para além de servigos de gestdo. Com empresas do perimetro do Grupo Visabeira, de destacar

a subcontratagdo de trabalhos de construgéo civil para projeto de telecomunicagdes e energia em Portugal.
No que diz respeito aos rendimentos, de destacar os servigos de assisténcia técnica para as subsididrias em Africa.

Valores Valores
Rendimentos Gastos areceber a pagar Valores Valores
a partes a partes Juros Juros de partes a partes areceber a pagar de
Anos relacionadas relacionadas suportados obtidos relacionadas relacionadas de clientes fornecedores
2021 2.160.129 4.866.892 11.690  747.570 4.267.137 583.165 592.027 1.319.685
Acionistas
2020 2.007.841 4.835.225 9.785 1.780.101 1.171.344 281.149 1.146.782 5.222.178
Empresas 2021 1.589.386 3.657.753 0 0 164.170 2.197.571 1.205.052 1.394.330
do Grupo
Visabeira 2020 3.641.333 6.163.655 9.600 0 278.001 4.397.228 1.5653.519 5.495.558
129



Relatério&Contas 2021 » Constructel Visabeira

41. Eventos subsequentes

As for¢cas armadas da Federagdo Russa iniciou, em 24 de Fevereiro de 2022, um conflito em territério
ucraniano. A Constructel Visabeira ndo tem relagdo direta com nenhum destes paises, pelo que ndo

s@o esperados impactos na sua performance financeira. No entanto, ndo é possivel, a esta data, estimar
os efeitos que este conflito ird ter nas economias com as quais a Constructel Visabeira tem relagdo,

em particular em resultado do aumento dos pregos dos combustiveis e de um conjunto de bens e servigos
que tem provocado um aumento da inflagéo, bem como impactos nos mercados financeiros, nomeadamente
de aumento das taxas de juro.

A comissdo europeia autorizou, a 7 de Margo de 2022, ao abrigo do regulamento das concentragdes

da EU, o controlo conjunto da Constructel Visabeira pelo Grupo Visabeira e pelo grupo Goldman Sachs,
considerando que ndo existiam problemas de concorréncia “dada a auséncia de sobreposi¢des horizontais
erelagdes verticais entre as atividades das empresas”.

De referir ainda que a Constructel Visabeira estd a alargar a sua posigdo. No primeiro trimestre de 2022
procedeu ja a aquisigdo de duas novas empresas, a North West Solar no Reino Unido, a Obelisk na Irlanda

e dInPower em Itdlia.

Ndo existiram mais eventos subsequentes a data da Demonstra¢do da Posi¢do Financeira e até a data

da emissdo das contas que possam ter um impacto material na leitura das correntes demonstragdes
financeiras.

Viseu, 29 de Abril de 2022

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Opinido

Auditdmos as demonstragfes financeiras consolidadas anexas de Constructel Visabeira, S.A. (o Grupo), que
compreendem a Demonstragdo Conselidada da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia
um total de 636,708,578 euros e um total de capital préprio de 99,028,045 euros, incluindo um resultade liquido
de 42.796.289 euros), a Demenstragdo Consclidada dos Resultados por Naturezas, a Demonstra¢do Consolidada
do Rendimento Integral, a Demonstrago Consolidada das Alteracfes no Capital Prdpric e a Demonstragdo
Cansolidada dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragbes
financeiras consolidadas que incluem um resumao das paoliticas contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consclidada de Constructel Visabeira, 5.4. em 31
de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo
naguela data, de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unifio
Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Nermas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termaos
dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragfes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termas da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que cbtivernos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras consolidadas
0 drgdo de gestdo & responsdvel pela:

preparagdo de demonstragBes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenhe financeiro e os fluxes de caixa do Grupo de acordo com
as Mormas Internacionais de Relate Financeiro (FRS) tal como adeotadas na Unido Europeia;

elaboragio do Relatdrio Consolidado de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicdveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de contrelo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, guando aplicdvel, as
matérias gque possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras consclidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstrag@es financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorg3o material quando exista, As
distergdes podem ter origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras,
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EY Constructel Visabeira, 5.4,
- Cerlificagdo Legal das Contas Consolidadas
Building a better 31 de dezembro de 2021
working world

Como parte de uma auditaria de acordo com as ISA, fazemoes julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemas e executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdio material devido a fraude é malor do gue o risco de
ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado gue a fraude pede envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragBes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriades nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interne do Grupo;

avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drodo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe gualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigles que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar
continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas ou, caso essas divulgagBes nio sejam adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até A data do nosso relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigles futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagies e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa  informagde financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsdveis pela orientagdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
somos o5 responsdveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

comunicamaos com 035 encarregados da governagde, entre gutros assuntos, o &mbito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclustes significativas da auditoria incluindo qualguer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante da Relatério
Consolidado de Gestdo com as demonstrages financeiras consolidadas,
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatdrio Consolidado de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 3, al. e} do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatdrio Consolidado de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em
vigor e a informagdo nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e a apreciacio sobre o Grupo, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 11 de maio de 2022

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

D
—
Daniel José Venancio Guerreiro - ROC n.® 1303
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposta na alinea g) do artigo 420, conjugado com o n.® 1 do artigo S08-D do Codigo das
Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o relatdrio anual sobre a nossa agdo fiscalizadora e dar parecer sobre
o Relatdrio de Gestdo individual & consolidado, as Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e a
proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo de Constructel Visabeira, 5.4,
referente ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2021.

Mo decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da Entidade tendo efetuado os seguintes procedimentos:

Verificdmos, com a extensdo considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

Verificdmes, quando julgdmas conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes 4 sociedade ou por ela recebides em garantia,
depdsito ou outro titule;

VerificAmos que a definicdo do perimetro de consolidagdo e as demais operacdes de consolidagio
efetuadas estdo de harmonia com o estabelecido nas normas de consolidagio aplicdveis;

Aprecidmos os Relatdrios e Parecerss emitidos pelos 6rgdos de fiscalizagdo das empresas integradas no
perimetro de consolidag@o onde enquanto Revisor Oficial de Contas ndo exercemas funges;

Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestagdo de contas individuais e consolidados;

Verificdmos gue as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados nas contas individuais e
consolidadas, as quais foram preparadas em conformidade com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia, conduzem a uma adequada apresentacdo do
patriménio & dos resultados do Grupo do qual a Entidade & a empresa-mae;

Estivernos disponiveis para receber as comunicagoes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaberadores da Entidade e outros;

Confirmdmos que o Relatdrio de Gest3o das contas individuais, a Demaonstragdo da PosicSo Financeira, a
Demonstragdo dos Resultados, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstragio das Alteracdes
no Capital Préprio e a Demonstraglo dos Fluxos de Caixa e as notas anexas as demonstragies
financeiras, satisfazem os requisitos legais aplicaveis e refletem a posigdo dos registos contabilisticos no
final do exercicio;

Confirmamas que o Relatdrio de Gestdo Consclidade, a Demonstragdo Consolidada da Posicdo Financeira,
a Demonstragdo Consolidada dos Resultados, a Demenstragdo Consolidada do Rendimento Integral, a
Demonstragio Consolidada das Alteragbes no Capital Prépria e a Demonstragiio Consolidada dos Fluxos
de Caixa e as notas anexas &s demonstrages financeiras consolidadas, satisfazem os requisitos legais
aplicaveis e refletem a posigio dos registos contabilisticos no final do exercicio;

Averigudmos da observincia pelo cumprimento da lel e do contrato de sociedade: e
Cumprimos as demais atribuicBes constantes da lel.

Mo decurso dos nossos atos de verificagdo e validaglo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigages de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administracdo e dos Servicos as provas e os
esclarecimentos que consideramos necessarios.

Mo dmbito do trabalho de revisdo legal contas que efetudmos, foram emitidas, nesta data, as correspondentes
CertificagBes Legais das Contas, ambas sem reservas e sem énfases,

03. Constructel Visabeira » Documentos de apreciagdo e certificagdo

Ernst & Young Ted: 351 217 912 000
Audit & Associados - SROC, 5.4, Fax: +351 217 957 584
Avenida da Repdblica, S0-67 WONWLEYLCOM
Budi 1600-206 Lisbod
ng a better Portugal
working world

Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Procedemos a agdo de fiscalizagdo de Constructel Visabeira, 5.A. nos termos do artige 420 conjugado com o n.®
1 do artigo 508-D do Codigo das Sociedades Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

{a) A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatdrio de Gesto do exercicio de 31 de dezembro de
2021 cumpre com os requisitos relatives a constituigdo da reserva legal e com os limites de distribuic%o de
lucros aos acionistas previstos no Codige das Sociedades Comercials;

{b) Os Relatdrios de Gestdo individual e consolidado, do exercicio de 31 de dezembro de 2021, satisfazem os
requisitos previstos no Cadigo das Sociedades Comerciais;

{c) A Demonstragdo da Posicdo Financeira, a Demonstrag3o dos Resultados, a Demonstragdo do Rendimento
Integral, a Demonstracdo das AlteragSes no Capital Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as notas
anexas as demonstragdes financeiras do exercicio de 2021, satisfazem o3 requisitos legais e contabilisticos
aplicaveis; e

(d) A Demonstragiio Consolidada da Posigdo Financeira, a Demonstragio Conselidada dos Resultados, a
Demonstracio Consolidada do Rendimento Integral, a Demonstracdo Consclidada das Alteragfies no Capital
Prépric & a Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa e as notas anexas as demonstraces financeiras
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, satisfazem os requisitos legais e
contabilisticos aplicdveis,

Lisboa, 11 de maio de 2022

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Scciedade de Revisores Oficlais de Contas
Representada por:

Daniel José Venancio Guerreiro - ROC n,? 1303
Registado na CMVM ¢com o n.® 20160913

Face ao exposto somos de parecer que: - ;
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